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1 Uber uns



1.1 Editorial

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

Nachhaltigkeit ist bereits seit unserer Firmengrundung ein
wesentlicher Grundstein unserer Geschaftstatigkeit. Denn
wir wissen genau, wie sehr unser wichtigstes Produkt Kaf-
fee von den klimatischen Gegebenheiten abhangig ist. Un-
sere Verantwortung gegenuber dem Naturprodukt beginnt
daher direkt im Ursprung. Und wir von J.J. Darboven sind
seit Generationen eng mit den Kaffeebauerinnen und Kaf-
feebauern im Ursprung verbunden.

Der Klimawandel ist leider mittlerweile zur groBten Sorge
in den Anbaulandern geworden, und die Studien zur kiinfti-
gen Entwicklung sind besorgniserregend. Es ist daher noch
viel mehr unsere Verantwortung geworden, den Kaffeean-
bau an den Klimawandel anzupassen und einen zielgerich-
teten Wissenstransfer zu forcieren. Entlang der gesamten
Lieferkette setzen wir uns fur nachhaltigen Kaffee ein. Da-
bei sind die administrativen Herausforderungen durch die
neuen Gesetzgebungen (z. B. EUDR, CSRD) deutlich gestie-
gen. Als mittelstandisches Familienunternehmen begriiBen
wir dabei die inhaltlichen Zielsetzungen, allerdings muss
eine Umsetzung auch praktikabel fiir alle Beteiligten ge-
staltet sein und darf vor allem nicht die Kleinbauerinnen
und Kleinbauern benachteiligen. Wie komplex diese Auf-
gabenstellung ist und welche Ziele wir uns gesetzt haben,
konnen Sie in diesem Nachhaltigkeitsbericht lesen. Wir
werden als Fairtrade-Pionier weiterhin eine wegweisende
Kraft sein und uns fiir ein nachhaltiges Wirtschaften ein-
setzen.

Als HeiBgetrankeexperte setzen wir uns dariiber hinaus
ebenso fur den verantwortungsvollen Einkauf von Tee und
Kakao ein, und wir investieren mit nachhaltigen Innova-
tionen in die Zukunft. Mit unseren Partnern arbeiten wir
taglich daran, Ressourcen zu schonen und die Lebens- und
Arbeitsbedingungen in der gesamten Lieferkette zu verbes-
sern.

In unserem Familienunternehmen stellen wir unsere Mit-
arbeitenden in den Mittelpunkt. Unsere soziale Verantwor-
tung, das Wohlfiihlen eines jeden Einzelnen, eine fundierte
Aus- und Weiterbildung, der groBtmogliche Gesundheits-
und Arbeitsschutz sind hierbei die Basis fir unser ge-
meinsames verantwortungsvolles Handeln. Unsere Unter-
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nehmenskultur ist dabei gepragt von gelebter Vielfalt,
groBtmoglicher Transparenz, Ehrlichkeit und Integritat. Wir
wissen, nur gemeinsam konnen wir den Weg zu mehr Nach-
haltigkeit gestalten.

Erfahren Sie von unseren Ergebnissen und der Strategie fir
die Zukunft. Bei Fragen und Anregungen steht Ihnen unse-
re Nachhaltigkeitsbeauftragte Frau Juliane Schroder unter
jschroeder@darboven.com personlich zur Verfligung.

Ich wiinsche lhnen eine interessante und nachhaltige
Lektire.

lhr Albert Darboven

| Albert Darboven



Wer wirsind1.2

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

1866 wurde die J.J. Darboven von unserem Namensgeber Johann Joachim Darboven in der Freien und Hansestadt Hamburg
gegriindet. Seither stehen wir fir Qualitat, Tradition und Pioniergeist in der Kaffee- und HeiBgetrankebranche.

Unsere Firmengeschichte ist von Anfang an von Innovationen gepragt. Im Jahr 1915 wurde IDEE KAFFEE die erste eingetragene
Kaffeemarke Deutschlands. Seit der Erfindung der Darboven-Dampfveredelung 1927 wurde unsere IDEE-Rohware mit reinem
Wasserdampf bei hoher Temperatur besonders verfeinert. Als erstes Unternehmen haben wir 1993 Fairtrade-zertifizierten
Kaffee eingefiihrt. Seit den 1990er-Jahren verfolgen wir eine verstarkt internationale Ausrichtung.

»Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, Verantwortung fiir die Zukunft
zu iibernehmen - sei es fir unsere Produkte, unseren Umgang
mit Ressourcen oder die Unterstiitzung unserer Mitarbeitenden.
Gemeinsam gestalten wir eine nachhaltigere Welt,

Tasse fur Tasse.“ Juliane Schroder, Nachhaltigkeitsbeauftragte

J.J. Darboven Holding
AG & Co. KG

Albert Darboven
Vorstandsvorsitzender

Finanzen/Verwaltung Marketing/Vertrieb

Markus Kern Dr. Wenerios
Vorstand Tsagkalidis
Digital Business & Vorstand
Innovation Produktion & Technik

J.J. Darboven International GmbH

J.J. Darboven GmbH & Co. KG

Philipp Guht
Vorstand

Albert Darboven Jens Brockmann
Geschaftsflihrer Geschaftsfiihrer
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ZAHLEN, DATEN UND FAKTEN

Die Firmengruppe J.J. Darboven ist ein internationales Un-
ternehmen mit 16 Tochtergesellschaften in zehn europai-
schen Landern und beschaftigt weltweit rund 850 Mitarbei-
tende. Unser Unternehmenssitz befindet sich in Hamburg.
Im Geschaftsjahr 2023 betrug der Umsatz der Firmengruppe
J.J. Darboven ca. 350 Mio. €.

In unseren drei Rostereien in Deutschland und der Schweiz!
werden jahrlich rund 40.000 Tonnen Rohkaffee verarbeitet.
Dies umfasst die Rostung nach verschiedenen Rezepturen
sowie die Verpackung und den Versand des Kaffees. Wir
vertreiben unsere Kaffee-, Tee- und Kakaoprodukte welt-
weit. Zu diesem Zweck pflegen wir enge Partnerschaften
mit Handelsunternehmen in China, in Sudkorea, in GroB-
britannien, in Spanien und in der Ukraine.

O Rosterei und Vertrieb ‘ Vertrieb O Rosterei/Immobilie

| Operative Unternehmen der J.J. Darboven Holding
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" Die Rosterei in der Schweiz wurde 2024 verkauft.



Distribution weltweit |

Norwegen, Schweden, Ddnemark, Irland, UK, Niederlande, Polen, Frankreich, Schweiz, Portugal, Tschechien, Spanien,

Slowenien, Chile, Kroatien, Slowakei, Ungarn, Rumdnien, Moldawien, Ukraine, Tiirkei, Georgien, Aserbaidschan, Turk-

menistan, Usbekistan, Finnland, Estland, Lettland, Mongolei, Litauen, Kasachstan, Stidkorea, China, Taiwan, Tadschikistan,

Thailand, Vietnam, Singapur und Neuseeland

Unsere Vertriebskanale reichen vom klassischen Lebens-
mitteleinzelhandel uber den AuBer-Haus-Markt bis hin
zu Onlineshops und Social-Shopping auf Plattformen wie
Facebook und Instagram. Im Bereich Business-to-Business
bieten wir ganzheitliche Losungen, die von Kaffee, Tee und
Kakao uber Zubehor bis hin zu Kaffeemaschinen-Services
und individuellen HeiBgetrankekonzepten reichen. Schu-
lungen in unseren hausinternen J.J.-Darboven-Akademien
oder vor Ort, bei denen unter anderem nach den inter-
nationalen Kriterien der Specialty Coffee Association (SCA)
im Modul Barista Skills zertifiziert wird, gehoren ebenfalls
zum Angebot.

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln ist uns
wichtig. Das belegen nicht nur unsere langjahrigen Mit-
gliedschaften in Branchenverbanden wie dem Deutschen
Kaffeeverband, dem Deutschen Tee & Krauterteeverband
sowie BAUM e. V., einem Netzwerk fiir nachhaltiges
Wirtschaften. Auch Zertifizierungen nach zahlreichen nati-
onalen und internationalen MaBstaben sind unser Verspre-
chen fiir beste, nachhaltige und verlassliche Qualitat. Dazu
gehoren Fairtrade, EU-Bio, Bio nach EG-Oko-Verordnung,
die Rainforest Alliance, Ecovadis sowie Zertifizierungen
nach den Standards DIN I1SO 14001 und 50001..
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1.3 Vision

UNSER SELBSTVERSTANDNIS

Unsere Vision ist es, in Bezug auf Nachhaltigkeitsambitio-
nen eine wegweisende Kraft in der HeiBgetrankebranche zu
sein, indem wir eine verantwortungsbewusste und transpa-
rente Geschaftspraxis fordern. Durch nachhaltige Beschaf-
fung unseres Rohkaffees, okologische Verantwortung und
soziale Gerechtigkeit setzen wir uns fiir eine Welt ein, in
der unser Handeln nicht nur qualitativ hochwertige HeiBge-
tranke hervorbringt, sondern auch die Lebensqualitat unse-
rer Mitarbeitenden, Lieferanten sowie Kundinnenund Kunden
verbessert. Mit Innovationen und Engagement arbeiten wir
kontinuierlich daran, die okologischen FuBabdriicke unse-
rer Produkte zu minimieren und gleichzeitig einen maxi-
malen positiven Beitrag fiir die Gesellschaft zu leisten. Bei
J.J. Darboven betrachten wir Nachhaltigkeit als eine
integrale Kraft, die unsere Geschdftspraktiken und die
Welt, in der wir leben, nachhaltig gestaltet.

Guter Kaffee ist, wenn jeder etwas davon hat
Nachhaltigkeit beginnt bei uns mit der Verpflichtung, dass
alle Beteiligten entlang unserer Lieferkette profitieren
- von den Kaffeebauerinnen und Kaffeebauern in den Ur-
sprungslandern liber unsere Mitarbeitenden bis hin zu unse-
ren Kundinnen und Kunden. Wir glauben, dass wir nur dann
erfolgreich sind, wenn wir fair handeln, gerechte Arbeits-
bedingungen schaffen und langfristige, nachhaltige Part-
nerschaften fordern.

Positiver Einfluss entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette

Wir streben danach, in jeder Phase unserer Wertschop-
fungskette einen positiven Einfluss auf die Umwelt
und die Gesellschaft zu nehmen. Von der Beschaffung
nachhaltiger Rohstoffe Uber die Verwendung erneuer-
barer Energien in der Produktion bis hin zur Entwick-
lung umweltfreundlicher Verpackungen setzen wir auf
innovative Losungen, um unseren okologischen FuBab-
druck zu minimieren.

Nachhaltigkeit aus Tradition

Nachhaltigkeit ist tief in unserer Geschichte verwurzelt.
Seit Uber 150 Jahren beweisen wir, dass verantwortungs-
volles Handeln nicht nur moralisch richtig ist, sondern auch
wirtschaftlich erfolgreich sein kann. Wir bauen auf dieser
Tradition auf und entwickeln kontinuierlich neue Konzepte,
um den 6kologischen und sozialen Herausforderungen unse-
rer Zeit gerecht zu werden.

Unsere Verantwortung fiir die Zukunft

Unsere Verantwortung endet nicht bei unseren Produkten.
Wir investieren in die Zukunft, indem wir nachhaltige Inno-
vationen fordern, unsere Mitarbeitenden weiterbilden und
gemeinsam mit unseren Partnern weltweit an Losungen ar-
beiten, um den Klimawandel zu bekampfen, Ressourcen zu
schonen und die sozialen Standards in der Kaffeeproduktion
zu verbessern.

Als international agierendes Heif3igetrankeunternehmen haben wir ein
unmittelbares Interesse daran, unsere Geschdftspraktiken so nachhaltig wie
moglich zu gestalten und verantwortungsvoll zu wirtschaften, damit die

Verfigbarkeit des Rohstoffs Kaffee auch angesichts des Klimawandels in

Zukunft gewabhrleistet bleibt. Damit wirklich jeder - entlang der Lieferkette

bis zu unseren Endkunden, aber auch wir als Unternehmen - auch in Zukunft
etwas von gutem Kaffee hat.
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EINFLUSS DES KLIMAWANDELS

Klimatische Veranderungen wie Diirreperioden oder extreme Wetterereignisse verstarken den Druck auf
Ressourcen, was direkte Konsequenzen fiir die Verfiigbarkeit und die Kosten des Kaffees hat. Unser
Geschaftsmodell ist abhangig von den verschiedensten Umweltfaktoren und anfallig fiir eine Reihe direkter
Auswirkungen des Klimawandels:

Klimaanderungen verursachen Ernteausfalle, Qualitatsschwankungen und Rohstoff-
knappheit.

Wasserknappheit beeinflusst das Wachstum der Kaffeepflanzen und die Ernteertrage.

Der Verlust an Biodiversitat gefahrdet die Qualitat der Boden in Anbaugebieten, dezi-
miert naturliche Schadlingsbekampfer und macht Kaffeepflanzen anfalliger fur Krank-
heiten.

SOZIALES

Ernteverluste und Klimaereignisse erhohen das Risiko unsicherer Beschaftigung und
potenzieren Armut.

Umweltveranderungen bediirfen Wissen durch Schulungen im nachhaltigen Anbau und
SchutzmaBnahmen fiir Arbeitende, um zu reagieren und soziale Verantwortung zu
starken.

GOVERNANCE

Der Klimawandel fordert umfassende unternehmerische Klimastrategien und die inten-
sive Uberwachung von Lieferkettenrisiken.

Engpasse und Ressourcenknappheit steigern Korruptionsrisiken und verlangen transpa-
rente, nachhaltige Geschaftspraktiken.

Im Rahmen unserer zukiinftigen CSRD-Berichtspflichten haben wir bereits 2024 mittels einer Wesentlichkeitsanalyse die fur
uns relevantesten Themen identifiziert, um Ressourcen effizient zu nutzen und einzusetzen.
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EIN BLICK AUF UNSERE LIEFERKETTE

Um zu verstehen, inwiefern wir als Unternehmen von den fortschreitenden Folgen des Klimawandels betroffen sind, ist ein
genauer Blick auf unsere gesamte Lieferkette unerlasslich. Klimatische Veranderungen beeinflussen nicht nur den Kaffeean-
bau in den Ursprungslandern, sondern auch die Verfugbarkeit, Qualitat und die Kosten unserer Rohstoffe. Gleichzeitig wirkt
sich der Klimawandel auf logistische Prozesse und Vertriebswege aus, was wiederum unsere Fahigkeit beeinflusst, unseren
Kundinnen und Kunden kontinuierlich hochwertige Produkte anzubieten. Indem wir die Auswirkungen des Klimawandels
entlang der gesamten Lieferkette analysieren, konnen wir frihzeitig Risiken erkennen und MaBnahmen entwickeln, um
langfristig resilienter und nachhaltiger aufgestellt zu sein. Unsere Lieferkette kann - exemplarisch anhand des Beispiels
Kaffee - in funf wesentliche Abschnitte unterteilt werden:

1. Anbau und Ernte

Kaffee wird in Uber 70 Landern entlang des Kaffeegirtels
angebaut. Die relevantesten Sorten fiir den Welthandel sind
Arabica und Robusta. Arabica - eher fein, floral, aromatisch
- kommt vor allem aus Mittel- und Sudamerika sowie Afrika
und wird auf Hohen von 800 bis 2.500 Metern angebaut. Der
GroBteil der Sorte Robusta - kraftiger, wiirziger und mit
hoherem Koffeingehalt - hingegen stammt aus Hohen von
200 bis 800 Metern in Vietnam und Indien. Unsere Anbau-
gebiete erstrecken sich uber die tropischen Regionen Mit-
tel- und Stidamerikas, z. B. unseres groiten Anbaugebiets
in Brasilien sowie Honduras und Peru, Afrikas, z. B. Athio-

pien, Siuidostasiens, z. B. Indien, Vietnam und Indonesien,

und Teile Ozeaniens. In diesen Gebieten herrscht ausge- Anbau \
glichenes Klima ohne extreme Temperaturschwankungen. und Ernte \
Vegetation, z. B. Schatten spendende Baume, schutzen die \

Kaffeepflanzen vor Sonne und Wind. Ausreichender Nieder-
schlag und eine gute Bodenbeschaffenheit sind maBgeblich
fur eine erfolgreiche Ernte. Sobald die Kaffeekirschen reif
sind und eine rote Farbe annehmen, sind sie bereit fur die
Ernte, die sowohl von Hand als auch maschinell erfolgt. Fir
500 Gramm Rostkaffee mussen ca. 2,5 Kilogramm Kaffee-
kirschen gepfliickt werden.

2. Verarbeitung und Trocknung
Es gibt grundsatzlich drei Aufbereitungsmethoden fiir Kaf-
feekirschen, die auch fur unsere Lieferkette relevant sind:

e Natural (,,trockene® Aufbereitung): Dabei werden die
Kaffeekirschen in der Sonne getrocknet.
o Washed (,,nasse“ Aufbereitung): Das Fruchtfleisch und

die Pektinschicht werden durch Wasser entfernt, wo-

bei der Kaffee vorher noch entpulpt wird. Danach er- | Kaffeekirschen
folgt die Trocknung in der Sonne. Die Vorbehandlung /
verkirzt die Trockenzeit, verbraucht aber zusatzliches
Wasser. Gewaschener Kaffee hat gegenuber der tro- Verarbeitung
ckenen Aufbereitung einen besseren Geschmack. /
und Trocknung
/
/
/
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e Semi washed (,halbtrockene®“ Aufbereitung): Das
Fruchtfleisch wird mithilfe von Wasser entfernt,
danach erfolgt die Trocknung in der Sonne. Um
Schimmelbildung zu vermeiden, werden die Kaffee-
bohnen regelmalig gewendet.

Nach einer dieser drei Vorbehandlungsmethoden werden
die Bohnen mit einer ,,Dry Mill“ geschalt, gereinigt, sor-
tiert und fir den Transport vorbereitet.

3. Transport und Export

Rohkaffee wird in Sacken oder sogenannten Big Bags trans-
portiert, die dann in Schiffscontainern verstaut werden.
Jutesacke: Traditionell wird Rohkaffee in Sacken aus Jute
oder Sisal verpackt. Diese Materialien sind atmungsaktiv,
das heiBt, sie schiitzen den Kaffee vor Feuchtigkeit und
lassen ihn gleichzeitig ,,atmen®.

Big Bags: GroBRere Mengen Rohkaffee werden in Kunststoff-
gewebesacken transportiert, die oft mit einer zusatzlichen
Schicht versehen sind, um Feuchtigkeit abzuhalten.

4, Rostung und Verpackung

In unseren Rostereien werden die Kaffeebohnen gerostet.
Infolge der Maillard-Reaktion entstehen das Aroma und die
pragnante Farbe - der Geschmack variiert je nach Rostdau-
er und Ursprung des Kaffees. Die Qualitatskontrolle erfolgt
durch unser geschultes Fachpersonal. Nach dem Rosten
werden die Bohnen luftdicht verpackt. Fiir die meisten
handelsublichen Verpackungen wird der Kaffee zusatzlich
vakuumiert oder mit Schutzgas beaufschlagt, was seine
Haltbarkeit maximiert.

5. Vertrieb und Konsum

Zuletzt wird der fertige Kaffee an Handler, die Gastronomie
sowie an Endverbraucherinnen und Endverbraucher in der
ganzen Welt geliefert.

Die lange Reise, die jede Kaffeekirsche auf ihrem Weg in
die Tassen der Welt uber viele Landergrenzen hinweg zu-
ricklegt, veranschaulicht nicht nur die Verwundbarkeit
unserer Lieferkette gegentiber den Auswirkungen des Kli-
mawandels, sondern auch den Ressourcenverbrauch, den
unser Unternehmen entlang dieser Strecke beeinflusst.
Der Anbau, die Verarbeitung, der Transport und die Zu-
bereitung von Kaffee verbrauchen erhebliche Mengen an
Wasser, Energie und weiteren natiirlichen Ressourcen. Der
Klimawandel stellt uns vor die Herausforderung, unsere
Lieferkette widerstandsfahiger und ressourcenschonender
zu gestalten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT J.J. DARBOVEN



UBERBLICK WESENTLICHE THEMEN

__ 1.4 Unsere Verantwortung

Was sind fiir uns bei J.J. Darboven wesentliche Themen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit? Um uns
dieser Frage zu nahern und erste Schritte zu gehen, haben wir im Jahr 2024 erstmalig eine Wesentlich-
keitsanalyse anhand der Richtlinien der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) durchgefiihrt.

Zum Vorgehen

Unsere Wesentlichkeitsanalyse wurde nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit durchgefiihrt. Wesentliche Themen

sind demnach diejenigen, die entweder relevante finanzielle Risiken oder Chancen fur das Unternehmen oder maf-

gebliche Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Menschen und Umwelt betreffen. Durch Befragungen, Workshops und

Dialoge wurden interne Stakeholder wie Vorstande und Geschaftsfiihrung sowie Mitarbeitende aus strategisch relevanten
Abteilungen in die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Die gesammelten Erkenntnisse flieBen direkt in die

Priorisierung unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ein.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Als Kaffee produzierender HeiBgetrankeexperte sind fiir uns alle drei Nachhaltigkeitsbereiche entscheidend, um lang-

fristig nachhaltig erfolgreich wirtschaften zu konnen. Nachfolgend sind die fiir uns zentralsten Themen zusammengefasst.

— UMWELT

‘ Klimawandel und Umweltschutz

Als Kaffee produzierendes Unternehmen

sind wir stark von klimatischen Bedin-
gungen in den Anbaugebieten abhangig, die sowohl die
Ernteertrage als auch die Qualitat unseres Kaffees beein-
flussen konnen. Temperaturschwankungen, Diirren sowie
Extremwetterereignisse konnen Ernten gefahrden und Lie-
ferengpasse verursachen.

Energie

Die Verarbeitung und der Transport unserer Produkte er-
fordern erhebliche Mengen an Energie, wodurch Treibhaus-
emissionen entstehen. Fir uns ist es daher entscheidend,
unseren Energieverbrauch zu reduzieren und auf erneuer-
bare Energien umzusteigen.

Rohstoffe

Wir beziehen weltweit eine Vielzahl an Rohstoffen, ins-
besondere Kaffee, Tee und Kakao. Die nachhaltige und
ethische Beschaffung dieser Rohstoffe ist essenziell, um
negative okologische und soziale Auswirkungen in den Her-
kunftslandern zu minimieren.
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Verpackungen

Fiur die Qualitat und Frische unserer Produkte sind Verpa-
ckungen ausschlaggebend. Gleichzeitig tragen sie, insbe-
sondere in Bezug auf Abfall und CO,-Emissionen, zur Um-
weltbelastung bei.

Kreislaufwirtschaft

Um Umweltbelastungen durch Abfall und damit verbunde-
ne CO,-Emissionen sowie Kosten zu reduzieren, investieren
wir in Recyclingprogramme und sind bestrebt, Einsparungs-
potenziale bei nicht recycelbaren Materialien zu identifi-
zieren, zu nutzen und die Erzeugung von Produktionsabfal-
len zu reduzieren.

Ernte einer Kakaopflanze |



Arbeitsbedingungen und Entlohnung
m Die Arbeitsbedingungen in den Anbau-
landern und entlang der weiteren Lie-
ferkette sind von zentraler Bedeutung
fur die soziale Gerechtigkeit. Schlechte Arbeitsbedingun-
gen oder VerstoBe gegen Menschenrechte konnen regula-
torische Konsequenzen, Lieferkettenunterbrechungen und

Reputationsschaden mit sich bringen.

Gesundheitsschutz und Sicherheit der

Mitarbeitenden

Der Schutz unserer Mitarbeitenden ist ein wesentlicher As-
pekt unserer sozialen Verantwortung als Arbeitgeber - so-
wohl fur Produktionsmitarbeitende als auch die Menschen
in den Anbauregionen. Um Arbeitsunfalle, Gesundheitsri-
siken und entsprechende Konsequenzen zu vermeiden, ist
Arbeitsschutz unerlasslich.

Schulungen und Kompetenzentwicklung

Die Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden ist
fir uns ein zentrales Anliegen. Damit garantieren wir nicht
nur die individuelle Kompetenzerweiterung und den Wis-
senstransfer, sondern bieten auch einen Nahrboden fiir
Innovation und Ideen. In den Anbaugebieten sichern wir
so nicht nur wichtige Kenntnisse rund um die Pflege von
Kaffeepflanzen, die fur viele Menschen eine Existenz-
grundlage bedeuten, sondern werden fiir Mitarbeitende in
Produktion und Verwaltung zum Employer of Choice.

> o S
Unternehmenskultur
pr—— Eine werteorientier.te unternehmeri-
sche Haltung und ein starkes Selbst-
verstandnis der Fuhrungskrafte, das
sich in allen Geschaftsbereichen widerspiegelt, bilden die
Basis fur langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und gesell-
schaftliche Anerkennung. Ein Mangel an Integritat oder
unethisches Verhalten seitens der Fihrungskrafte oder
Mitarbeitenden kann das Vertrauen der Stakeholder beein-
trachtigen, der Unternehmensreputation schaden und das

Arbeitsklima negativ beeinflussen.

Management der Beziehungen zu Lieferanten und Be-
kampfung von Korruption

Zur Sicherung und Durchsetzung sozialer und okologischer
Standards entlang unserer Lieferkette ist transparentes
Management unerlasslich. Intransparente Lieferketten
konnen unser Unternehmen wirtschaftlich wie rechtlich
gefahrden und Reputationsschaden verursachen.

Integration in die Unternehmensstrategie

Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse flieBen di-
rekt in unsere Nachhaltigkeitsstrategie ein. In Zukunft
wollen wir fir jedes wesentliche Thema klare Ziele und
damit zusammenhangende Richtlinien und MaBnahmen
definieren, die regelmaBig Uberpriuft und im Rahmen der
CSRD-Berichterstattung offengelegt werden. Dazu werden
wir die bereits existierenden Ziele weiter ausbauen und fur
die neu identifizierten wesentlichen Themen eine entspre-
chende Strategie und einen MaBnahmenplan entwickeln.
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Die Priorisierung dieser Themen wird in unserer Materialitatsmatrix visualisiert:
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Auswirkungswesentlichkeit

. Umwelt

1 Klimawandel (Biodiversitat), Energie, Klimaschutz, Anpassung an den Kli-
mawandel, Umweltverschmutzung (Biodiversitdt), Ressourcenzufliisse ein-
schlieBlich Ressourcennutzung) "
2 Ressourcenzufliisse einschlieBlich Ressourcennutzung

3 Angemessene Entlohnung (WSK), Gesundheitsschutz und Sicherheit (WSK),
Gesundheitsschutz und Sicherheit (eigene Belegschaft), Schulungen und
Kompetenzentwicklung (eigene Belegschaft), Datenschutz (eigene Beleg-
schaft), angemessene Entlohnung (eigene Belegschaft)

4 Unternehmenskultur

5 Schutz von Hinweisgebern

6 Direkte Ausbeutung

7 Arbeitszeit (eigene Belegschaft), Beschaftigung und Inklusion von Men-
schen mit Behinderungen (eigene Belegschaft)

8 Sichere Beschaftigung (eigene Belegschaft), Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben (eigene Belegschaft, Wasser- und Sanitareinrichtungen (WSK),
Kinderarbeit (WSK), Vielfalt (eigene Belegschaft), sichere Beschaftigung
(eigene Belegschaft)

9 Management der Beziehung zu Lieferanten

10 Luftverschmutzung

11 Vermeidung und Aufdeckung einschlieBlich Schulungen

12 Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit
(eigene Belegschaft), angemessene Unterbringung (WSK)

13 Angemessene Unterbringung (betr. Gem.)

14 Tarifverhandlungen (eigene Belegschaft), Vereinigungsfreiheit (eigene Be-
legschaft)

15 Luftnutzungsanderungen: SiiBwasser, Wasserverbrauch

16 Abfalle, Wasserentnahme, Ableitung von Wasser

17 Zugang zu hochwertigen Informationen
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O Governance

O Sozial

n

18 Freiwillige und in Kenntnis der Sachlage erteilte vorherige Zustimmung,
MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz (eigene Beleg-
schaft)

19 Sichere Beschaftigung (WSK), Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
(WSK)

20 Besorgniserregende Stoffe

21 Sozialer Dialog (WSK), Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn
fiir gleiche Arbeit (WSK), Arbeitszeit (WSK), Wasser- u. Sanitareinrichtungen
(betroffene Gemeinschaften), Datenschutz (Arbeitskrafte in der WSK), Was-
ser- und Sanitareinrichtungen

22 Landdegradation

23 Tarifverhandlungen (WSK)

24 Schulungen und Kompetenzentwicklung (WSK), Vereinigungsfreiheit ein-
schlieBlich der Existenz von Betriebsraten (WSK)

25 Bodenverschmutzung, Wasserverschmutzung

26 Sozialer Dialog (eigene Belegschaft), Vielfalt (WSK), MaBnahmen gegen
Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz (WSK)

27 Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistun-
gen

28 Gesundheitsschutz und Sicherheit (Verbraucher und Endnutzer)

29 Vorfalle von Korruption und Bestechung

30 Auswirkungen und Abhzngigkeiten von Okosystemdienstleistungen

31 Kulturelle Rechte, Selbstbestimmung, Beschaftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderung, angemessene Ernadhrung (betroffene Gemein-
schaften)

32 Tierschutz

33 Bodenbezogene Auswirkungen

34 Politisches Engagement
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__ 2 Strategie und Ziele

Die Basis fiir die Nachhaltigkeitsstrategie bei J.J. Darboven bilden die in der folgenden Ubersicht dargestell-
ten Nachhaltigkeitsthemen gemaB unserer Analyse wesentlicher Themen:

MOVENPICK

OF SWITZERLAND

WERTSCHOPFUNGSKETTE
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UMWELT & ENERGIE

ad

Klimabilanzierung 1, 2, 3
Roster
Transport & Firmenfahrzeuge
Wassermanagement

Verbrauchsintensive
Reinigungsprozesse

I1SO-Zertifizierung

Biodiversitat am Standort

| Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen bei J.J. Darboven
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Nachhaltigkeitsstrategie 2.1 __

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie zielt darauf ab, positive
Auswirkungen auf Menschen und Natur entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette zu erreichen und vor allem nega-
tive Beeinflussung zu vermeiden. Dabei kommt uns unsere
langjahrige Erfahrung als innovationsgetriebenes Traditi-
onsunternehmen zugute.

Unser Engagement fiir Umweltschutz spiegelt sich in einer
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie wider, die darauf
abzielt, unseren okologischen FuBabdruck kontinuierlich
zu minimieren und gleichzeitig hochste Qualitatsstandards
fur unsere Produkte aufrechtzuerhalten. Wir sind bestrebt,
transparent uber unsere Fortschritte zu berichten und ge-
meinsam mit unseren Partnern und Stakeholdern einen
positiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

WERTSCHOPFUNGSKETTE ,

Nachhaltigere Beschaffung
Nachhaltigere Produkte & Losungen
= Zirkulares Wirtschaften

Menschenrechte

Y g

<%
)J
J.J. DARBOVEN Wasser

J.J. Darboven verfolgt aktiv MaBnahmen zur Reduktion der
Scope-1- und -2-Emissionen, um einen nachhaltigen Beitrag
zum Umweltschutz zu leisten. Durch gezielte Investitionen
in effiziente Technologien, erneuerbare Energien und Pro-
zessoptimierungen streben wir eine signifikante Verringe-
rung unserer direkten und indirekten Treibhausgasemis-
sionen an. Des Weiteren setzen wir uns fur eine Reduktion
der Scope-3-Emissionen ein und sind im engen und stetigen
Austausch mit allen verfuigbaren an der Wertschopfungs-
kette beteiligten Stakeholdern.

Unsere Strategie betrifft die folgenden Bereiche: |

UMWELT UND KLIMA

Klima & Energie

Okosysteme & Biodiversitat

NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE

111
GOVERNANCE ——

Risikomanagement
Code of Conduct
Unternehmensethik

Unternehmenskultur

\-/

0,0
'.‘ MITARBEITENDE

Nachhaltigkeitskultur
Arbeitssicherheit & Gesundheit
Learning & Development
Gleichbehandlung

Gesellschaft
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Unser Beitrag zum Klimaschutz und zur globalen
Verantwortung

Unsere Emissionsziele orientieren sich in Zukunft an den
wissenschaftlich fundierten Standards der Science Based
Targets initiative (SBTi), um die Ziele des Pariser Abkom-
mens zur Begrenzung der globalen Erwarmung zu errei-
chen. Mit den SBTi Near-Term Targets verpflichten wir uns,
unsere Treibhausgasemissionen innerhalb der kommenden
funf bis zehn Jahre auf ein MaB zu senken, das eine globale
Erwarmung von maximal 1,5 °C zulasst.

Ein spezielles Augenmerk legen wir auf den FLAG-Standard
(Forest, Land and Agriculture) der SBTi. Dieser Standard

| Bisherige Reduktionsziele fiir Scope 1 & 2

Umstellung

7.000 Lager auf
Griinstrom

6.000

5.000
Modernisierung

4.000 Rostanlagen

(1. Stufe) Modernisierung

Rostanlagen
3.000 (2. Stufe)

bildet den weltweit ersten Rahmen fiir Unternehmen in

flachenintensiven Sektoren, um wissenschaftlich fundier-
te Ziele festzulegen, die die Verringerung und den Abbau
von Emissionen durch Landnutzung einschlieBen. FLAG-
Emissionen (22 % der weltweiten Treibhausgasemissionen)
sind Emissionen aus der land- und forstwirtschaftlichen
Produktion, die aus den Anbau- und Produktionsstufen des
Rohkaffees, Tees und Kakaos resultieren. Ziel ist es, die
Emissionen aus Land- und Forstwirtschaft zu reduzieren und
einen nachhaltigen Beitrag zum Schutz der Walder in den
Anbaugebieten zu leisten.

Umstellung
Fuhrpark auf
E-Fahrzeuge

Modernisierung
Rostanlagen
(4. Stufe)

2.000 Modernisierung
Rostanlagen
1.000 (3. Stufe)
0 ® ° ° ° ° * ° o ° ° ° o )

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=== Scope 1
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m== Scope 2 === Aktueller Plan Scope 1 & 2



Die Modernisierung der Rostanlagen in vier Stufen fuhrt zu
> 30 % Energieeinsparung. Daruber hinaus orientieren wir
uns an den Zielen der Agenda 2030 der Vereinten Nationen.
Die Sustainable Development Goals (SDG) bieten uns einen
handlungsleitenden Rahmen, um soziale, okologische und
wirtschaftliche Herausforderungen zu bewaltigen. Die vom
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung vorgestellte Halbzeitbilanz im Jahr 2023
zur Umsetzung der SDGs hat gezeigt, dass die gesetzten
Ziele aktuell nicht erreicht werden.? Fur uns unterstreicht
das unser Engagement, gemeinsam mit unseren Partnern
und Mitarbeitenden diesen Zielen durch konkrete Mafnah-
men naherzukommen.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

i

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

1 WENIGER 1 NACHHALTIGE/R
UNGLEICHHEITEN KONSUM
o UND PRODUKTION

(=)

v

% https://www.bmz.de/de/agenda-2030/halbzeitbilanz

In Anlehnung an unsere Analyse der wesentlichen Themen
und unserer Strategie verfolgen wir die folgenden sechs
SDGs:

e 5 Geschlechtergerechtigkeit

o 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
e 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

e 10 Weniger Ungleichheiten

e 12 Nachhaltige/r Konsum und Produktion

e 13 MaBnahmen zum Klimaschutz

o 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Darstellung der verfolgten SDGs von J.J. Darboven |

INDUSTRIE, INNOVATION
UND INFRASTRUKTUR

1 MASSNAHMEN ZUM

PARTNERSCHAFTEN
KLIMASCHUTZ 1 7

ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE
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2.2 Governance

Kontrolle

Management

Umsetzung

berichtet

berat

Aufsichtsrat

berichtet

Gesamtvorstand

Verantwortlichkeit: Manager aus
dem Gesamtvorstand

berichtet

—> Nachhaltigkeitsstabstelle “—

verantwortet

verantwortet berichtet

Nachhaltigkeits-
verantwortlicher

L

Governance und Verantwortungsbewusstsein bei J.J.
Darboven

Die Governance bei J.J. Darboven ist darauf ausgelegt,
alle Nachhaltigkeitsziele regelmafig zu Uberwachen und
daruber transparent zu berichten. Die Nachhaltigkeits-
Stabsstelle liberwacht die Fortschritte unserer Nachhaltig-
keitsstrategie kontinuierlich und informiert den Vorstand
Uber die Erfolge bei der Energieeinsparung und anderen
wichtigen Zielen. Zusatzlich arbeiten interne Arbeitsgrup-
pen und Unterarbeitsgruppen an der Definition konkreter
MaBnahmen, die messbare Ergebnisse im Bereich der Nach-
haltigkeit liefern. Diese Gruppen treffen sich regelmaRig,
um Fortschritte zu Uberprifen und bei Bedarf Anpassungen
vorzunehmen.

Transparenz ist ein Grundpfeiler unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Diese wird innerhalb des Unternehmens umfas-
send kommuniziert, damit alle Mitarbeitenden informiert
sind und aktiv zur Zielerreichung beitragen konnen. Gleich-

NACHHALTIGKEITSBERICHT J.J. DARBOVEN

|

sicherung

! !

Umwelt & P
Energie

zeitig legen wir groBen Wert auf externe Kommunikation
und eine regelmalige Berichterstattung an unsere Stake-
holder. Eine umfassende Berichterstattung im Rahmen der
CSRD wird weiterentwickelt, um dem doppelten Wesent-
lichkeitsgrundsatz in Zukunft starker Rechnung zu tragen.
Wir werden unsere Fortschritte weiterhin regelmabBig be-
richten und ab dem Jahr 2026 fir das Berichtsjahr 2025
einen CRSD-Nachhaltigkeitsbericht erstellen.

Damit unsere Nachhaltigkeitsziele erfolgreich umgesetzt
werden konnen, braucht es klare interne Kommunikations-
wege. Hierzu hat die Arbeitsgruppe Soziales einen internen
Kommunikationsplan entwickelt, der tiber das Intranet und
unsere digitalen Schwarzen Bretter veroffentlicht wird und
sicherstellt, dass alle Mitarbeitenden kontinuierlich tiber
Fortschritte und MaBnahmen im Bereich Nachhaltigkeit in-
formiert werden. So stellen wir sicher, dass jede und jeder
im Unternehmen aktiv zur Erreichung unserer Nachhaltig-
keitsziele beitragen kann.



Nachhaltigkeitsrisiken friihzeitig erkennen und mindern
Nachhaltigkeitsrisiken, etwa durch klimabedingte Ernte-
ausfalle oder soziale Herausforderungen in der Lieferkette,
sind fest in unser allgemeines Risikomanagement integriert.
Wir haben Prozesse entwickelt, um diese Risiken zu identi-
fizieren, zu bewerten und friihzeitig zu minimieren. Fur Tee
und Kakao wird dieses System aktuell weiter ausgebaut, um
auch dort potenzielle Risiken wie Lieferengpasse oder Ver-
stoBe gegen ethische Standards friihzeitig zu erkennen und
zu adressieren. Zur ldentifizierung und Handhabung von
Nachhaltigkeitsrisiken arbeiten wir kiinftig mit osapiens
(Software fur Nachhaltigkeit) zusammen. Diese Koopera-
tion wird uns dabei unterstutzen, Nachhaltigkeitsrisiken in
Form von z. B. Kl-gestlitzter Auswertung von Bilddaten der
Anbaugebiete rechtskonform und ressourcenschonend zu
erkennen, zu bewerten und zu steuern. Damit sichern wir
die Einhaltung nationaler und internationaler Sozial- und
Umweltstandards und starken unser Engagement fur nach-
haltiges Wirtschaften.

Die Einhaltung unseres Verhaltenskodex (Code of Conduct)
bildet einen weiteren zentralen Bestandteil unseres Risi-
komanagements. Alle Geschaftspartner werden regelmaRig
auf die Einhaltung der darin festgelegten ethischen, sozia-
len und okologischen Standards gepruft.

Stakeholder-Beteiligung als integraler Bestandteil unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie

Die Einbeziehung unserer Stakeholder in Entscheidungspro-
zesse ist uns ein wichtiges Anliegen. RegelmaBige Dialoge
mit Lieferanten, Kunden, Mitarbeitenden und betroffe-
nen lokalen Gemeinschaften ermoglichen es uns, Bediirf-
nisse und Erwartungen zu verstehen und entsprechend zu

handeln. Durch die Forderung eines kontinuierlichen Dia-

logs stellen wir sicher, dass die von uns geforderten Nach-
haltigkeitsstandards erfiillt werden. Zusatzlich geben wir
unseren Mitarbeitenden die Moglichkeit, Uber Umfragen
und Feedbackmechanismen aktiv zur Entwicklung unserer
Nachhaltigkeitsziele beizutragen und Teil der Losung zu
sein. Unsere Mitgliedschaft im Deutschen Kaffeeverband
(DKV) starkt unser Engagement flir Nachhaltigkeit und ethi-
sche Geschaftspraktiken. Durch interne Initiativen wie die
Umstellung auf Mehrwegbecher fordern wir zudem das En-
gagement unserer Belegschaft und beziehen sie aktiv in die
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele ein.

Governance und verantwortungsbewusstes Handeln
Unsere Mitarbeitenden leisten taglich einen wertvollen Bei-
trag zum Erfolg von J.J. Darboven. Doch wir wissen, dass
Unsicherheiten hinsichtlich der Einhaltung von Vorschrif-
ten und dem richtigen Verhalten im Arbeitsalltag auftreten
konnen. Daher verstehen wir es als unsere Verantwortung,
klare Orientierungshilfen fur ethische und transparente
Entscheidungen bereitzustellen. Unsere Verhaltenskodizes
fur Mitarbeitende und Lieferanten unterstiitzen alle Betei-
ligten dabei, sich im Arbeitsalltag sicher und regelkonform
zu verhalten.

Wir fordern eine offene Kommunikationskultur, die ein
gemeinsames Verstandnis fiir unsere Werte und Richtli-
nien schafft. Jeder Mitarbeitende trdgt durch sein Ver-
halten dazu bei, unsere Werte zu leben und das nach-
haltige Geschdftsmodell von J.J. Darboven zu stdrken.
Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden fiir ihren tdglichen
Einsatz zur Erreichung unserer Unternehmensziele und
den langfristigen Erfolg. Ihr Engagement und ihre Inte-
gritdt sind die zentralen Bausteine unserer nachhaltigen
Governance.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie haben wir in klar definierte Ziele Ubersetzt, die wir Schritt fiir Schritt umsetzen
werden. In Anlehnung an unsere Identifikation wichtiger Themen sowie die in diesem Jahr erstmalig durchgefiihrte
Wesentlichkeitsanalyse haben wir uns im ersten Schritt zunachst vier zentralen Bereichen gewidmet, die den groten
Einfluss gemaB unserer Geschaftstatigkeit haben:

e Verpackungen

e Rohstoffe

e Energie & Klima
e  Mitarbeitende

In den kommenden Jahren werden wir unsere Ziele sukzessive erweitern und uns im nachsten Schritt insbesondere

den Bereichen Wasser und Biodiversitat widmen. Damit wollen wir den steigenden Anforderungen gerecht werden und
unserer Verantwortung sowie dem eigenen Anspruch weiter folgen.

UNSERE ZIELE IN DER UBERSICHT:

VERPACKUNGEN

Unser ubergeordnetes Ziel bei J.J.

Recyclingfahigkeit und zu okologischen Vorteilen von
Verpackungen einholen. '

ROHSTOFFE

Wir wollen okologisch und sozial ver-

Darboven ist es, den Einsatz von Ver-

packungen moglichst zu vermeiden.

In Fallen, in denen sie unumganglich -
sind, werden wir bestehende Verpackungen uberpriifen
und optimieren, um ihre GroBe und‘Materialmenge bAll antwortungsvolle Rohstoffe verarbei-
reduzieren, sowie recyclingfahige Materialen einsetzen. ten und Lieferketten nachhaltiger
gestalten. Wir arbeiten auf einen
1. Uberpriifung der aktuellen Verpackungen: Durch re- nachhaltigen Rohstoffsektor hin, in dem zukunftsgerich-
gelmafige Analysen identifizieren wir Verbesserungs- tetes, wirtschaftliches Handeln aller Akteure entlang der
potenziale und reduzieren unnotigen Materialeinsatz Wertschopfungskette dazu fiihrt, dass

und Uiberdimensionierte Verpackungen.

Designoptimierung: Wir passen Verpackungsdesigns
an, um moglichst wenig Material zu verbrauchen, ohne
den Schutz unserer Produkte zu gefahrden.
Zusammenarbeit mit Lieferanten: Gemeinsam mit
unseren Verpackungslieferanten entwickeln wir inno-
vative Losungen, die den Materialverbrauch reduzieren
und die Recyclingfahigkeit verbessern.
Kandenaufklarung: Wir informieren unsere Kundinnen

den Bauerinnen und Bauern ein existenzsicherndes Ein-
kommen ermoglicht wird,

die natirlichen Ressourcen, insbesondere Walder und
ihre Biodiversitat, erhalten bleiben,

die Einhaltung von Menschenrechten in der Wertschop-
fungskette gewabhrleistet ist und

es keine Kinderarbeit gibt.

und Kunden uber die Bedeutung von Recycling und den Dabei haben wir in den letzten zwei Jahren drei zentrale

verantwortungsvollen Umgang mit Verpackungsmateri- MaBnahmen verfolgt:

alien, um ihr Bewusstsein fiir umweltfreundliche Alter- 1. Transparente Lieferketten: Bewertung potenzieller
nativen zu scharfen. Risiken und Optimierungsmoglichkeiten in der Liefer-
5. Recyclingfahigkeit: Ab 2025 werden wir bei neuen Pro- kette sowie Verpflichtung von Lieferanten zur Einhal-

dukten und Optimierungen externe Einschatzungen zur tung unseres Verhaltenskodex.

v
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2. Richtlinien fiir Beschaffung: Entwicklung von Richt-
linien fur den Einkauf, die auf eine nachhaltigere Be-
schaffung abzielen.

3. Risikoanalysen: Durchfiihrung jahrlicher Risikoanaly-
sen fiir unseren Hauptrohstoff Kaffee, um eventuelle
Risiken zu erkennen und entsprechende MaBnahmen
abzuleiten.

Verantwortungsvoller Bezug von Rohkaffee

Bis 2030 wollen wir unseren gesamten Rohkaffee zu 100 %
verantwortungsvoll beziehen. Zudem arbeiten wir daran,
dass 100 % unserer beschafften Mengen aus Programmen
fur verantwortungsvolle Beschaffung abgedeckt sind. Die
Umstellung bei Rohkaffee erfolgt nach anerkannten Stan-
dards der Global-Coffee-Bewertung. Das Kaffeesortiment
von J.J. Darboven wird sukzessive um zertifiziert nachhal-
tigen und verantwortlich angebauten Kaffee ausgebaut. Bis
2030 sind 30 % unseres Kaffees nach einem anerkannten
Standard (Fairtrade, Rainforest Alliance und/oder EU-Bio)
zertifiziert. Dies wollen wir vor allem durch den Ausbau der
Einkaufsmengen zertifizierten Kaffees und den geplanten
Launch eines zusatzlich zertifizierten Kaffees erreichen.

Da der Kaffeerostprozess viel Energie

benotigt, ist die Verbesserung unserer

Energieeffizienz wichtig. Mit einem

speziellen MaBnahmenkatalog fur

eine nachhaltigere Energienutzung
setzen wir auf einen langfristigen Wandel.

1. Senkung des Energieverbrauchs: Bis 2025 streben wir
eine Reduzierung des Energieverbrauchs um 20 % pro
Produkteinheit an.

2. Optimierung des Stromverbrauchs: Eine weitere Re-
duktion des Stromverbrauchs um 20 % soll durch Effi-
zienzsteigerungen, etwa im Bereich der Druckluftsys-
teme, erzielt werden.

3. Effizientere Heizsysteme: Durch die Optimierung der
Heizsysteme in Produktions- und Logistikbereichen pla-
nen wir, den Heizenergiebedarf um bis zu 30 % zu senken.

‘ Menschenrstehen im Mittelpunkt un-
" serer Bemiihungen als Familienunter-
nehmen um mehr Nachhaltigkeit und
soziale Gerechtigkeit. Wir wollen eine
nachhaltige und positive Wirkung auf die Menschen entlang
der gesamten Wertschopfungskette haben. Den groten un-
mittelbaren Einfluss kénnen wir als Unternehmen auf un-
sere eigenen Werke und die Menschen, die dort arbeiten,
nehmen. Entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette
arbeiten wir mit Lieferanten zusammen, die eine Umset-
zung der sozialen Standards bestmoglich garantieren.

Wir fordern die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden und starken ihre beruflichen Fahigkeiten
und Kenntnisse. Das Angebot umfasst:

e Schulungsprogramme und strukturierte Onboarding-
Programme.

» RegelmaBige Entwicklungs- und Feedbackgesprache
sowie Angebote flir berufliche Weiterbildung und ein
duales Studium.

e Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme zur Forderung
einer starken Fiihrungskultur.

Gesunde und sichere Arbeitsbedingungen sind fir uns es-
senziell. Daher investieren wir in die kontinuierliche Opti-
mierung unserer Arbeitsumgebungen:

e Umsetzung und Kontrolle von Sicherheitsrichtlinien
durch zertifizierte Arbeitssicherheitsbeauftragte, Erst-
helferinnen und Ersthelfer sowie Brandschutzkrafte.

» Neben ergonomisch optimierten Arbeitsplatzen bieten
wir regelmaBige Gesundheitschecks, die Mitgliedschaft
im Fitnessklub, Betriebsarzte und gesundes Essen in
der Kantine an.

« Ein umfassendes Gesundheitsmanagement wird jahr-
lich umgesetzt und durch Initiativen wie einen Gesund-
heitstag erganzt.
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3. 1 I(lima

EMISSIONEN

J.J. Darboven setzt gezielt MaBnahmen um, um seine di-
rekten und indirekten Emissionen (Scope 1 und 2) nach-
haltig zu reduzieren und so einen wertvollen Beitrag zum
Umweltschutz zu leisten. Investitionen in effizientere
Technologien, erneuerbare Energien und die Optimierung
unserer Prozesse tragen dabei mafBgeblich zur Verringe-
rung der Treibhausgasemissionen bei. Dieses Engagement
ist Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie, die nicht nur den
okologischen FuBabdruck kontinuierlich minimiert, sondern
auch hochste Qualitatsstandards unserer Produkte sicher-
stellt. Transparente Kommunikation Uber Fortschritte ist

2022 2023

mmm  Scope 1 5.810 5.065
=== Scope 2 263 307
m— Scope 3 240.698  232.090
= GesamtCOeq 94677  237.462

in Tonnen

| Klimabilanz 2022 + 2023

Im Rahmen unserer jdhrlichen Klimabilanz erfasst J.J.
Darboven die Treibhausgasemissionen nach Scope 1,
Scope 2 und Scope 3 entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Diese Differenzierung ermoglicht einen um-
fassenden Uberblick iiber die Emissionsquellen und hilft
uns, gezielte Reduktionsmafinahmen zu entwickeln.

Bei der Berechnung der Scope-Emissionen werden fol-
gende Emissionsquellen beriicksichtigt, die wir noch de-
tailliert aufgreifen werden:

Scope 1: Stationare Anlagen (z. B. Heizungen, Roster,
Blockheizkraftwerk), mobile Anlagen (Fuhrpark [Benzin,

Ladesaulen]), flichtige Gase (Kaltemittel)

Scope 2: Strom und Fernwarme
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uns wichtig - so leisten wir gemeinsam mit Partnern und
Stakeholdern einen positiven Beitrag zum Klimaschutz.

Ein wichtiger Baustein unseres Engagements sind die 1SO-
Zertifizierungen: Seit 2016 ist J.J. Darboven nach dem
Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001 zertifiziert
und erreichte 2019 zusatzlich die Zertifizierung des Um-
weltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001. Beide Sys-
teme wurden 2022 erfolgreich rezertifiziert, um die stetige
Weiterentwicklung unserer Umweltziele zu gewahrleisten.

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0 I I

2022 2023

Scope 3: Waren und Dienstleistungen (Aluverpackung, Ba-
gasse, Farbe, Glas, Holz, Karton, Papier, PE-Verpackung,
PET-Verpackung, Transportzubehor, Transporte, Verpa-
ckung, Rohkaffee Rest der Welt Bio / FT, Wasser), vorge-
lagerter Transport und Vertrieb (Emissionen Seecontainer
Rohkaffee, Rohkaffee Zug, Rucktransport Fertigware per
Zug und LKW, Speditionsversand Fertigware Inland, DHL
Versand Fertigware), Abfallaufkommen (Abwasser, Bioab-
falle, Elektroschrott, Holz, Kunststoff stoffliche Verwer-
tung, Metall, Papier, Restmull, Sperrmiill, Verbundfolien
Miullverbrennung), Geschaftsreisen (Bahn Fern- und Nah-
verkehr), Flug (Inland, international), Diesel/Benzin PKW),
Berufsverkehr (Diesel/Benzin PKW und Bus, Personenzug
Elektro Nahverkehr), nachgelagerter Transport und Ver-
trieb (Transport per LKW und Schiff)



ERGEBNISSE 2023

SCOPE 1: DIREKTE EMISSIONEN

2023 konnten wir die direkten Emissionen in Scope 1 um
12,8 % senken - von ca. 5.800 Tonnen CO,eq im Jahr 2022
auf ca. 5.000 Tonnen CO,eq. Dieser Fortschritt ist auf ge-
zielte Effizienzsteigerungen und den Einsatz energieef-
fizienterer Technologien, wie z. B. durch Investitionen in
modernere Roster in unseren Produktionsstatten, zurlick-
zufiihren.

Die Emissionsmessungen unserer Rostofen in Hamburg und
Sauerlach werden durch das Messinstitut ANECO und

den TUV Siid durchgefiihrt und erfiillen die gesetzlichen
Vorgaben.

SCOPE 2: INDIREKTE EMISSIONEN AUS

EINGEKAUFTER ENERGIE

In Scope 2 verzeichneten wir einen Anstieg der Emissionen
um 16,7 % von 263 Tonnen CO,eq im Jahr 2022 auf 307 Ton-
nen CO,eq in 2023. Der Anstieg ist zum Teil auf den Umstieg
auf Fernwarme am Standort Sauerlach zuriickzufuihren. So
konnten wir eine groBere Menge an Erdgas einsparen und
daher direkte Emissionen senken, was allerdings einen An-
stieg in Scope 2 zur Folge hatte. Wir verfolgen dennoch
weiterhin das Ziel, unsere Energieversorgung zu optimieren
und den Anteil erneuerbarer Energien in unserem Strom-
mix auszubauen. Dies unterstreicht die Notwendigkeit, ver-
starkt auf nachhaltige Energiequellen zu setzen.

SCOPE 3: INDIREKTE EMISSIONEN ENTLANG
DER LIEFERKETTE

Scope 3 stellt den groBten Anteil unserer Emissionen dar
und konnte 2023 von 240.698 Tonnen CO,eq im Jahr 2022
auf 232.090 Tonnen CO,eq reduziert werden, was einer
Verringerung von 3,6 % entspricht. Diese Fortschritte spie-
geln unsere kontinuierlichen Anstrengungen wider, nach-
haltigere Losungen entlang der gesamten Lieferkette zu
etablieren - darunter MaBnahmen zur Reduzierung von
Transportemissionen, Optimierungen in der Logistik und
eine nachhaltigere Rohstoffbeschaffung.

ERREICHTE MEILENSTEINE 2022/23:

FUHRPARKEMISSIONEN

Unsere Fuhrparkrichtlinie wird jahrlich neu uUberarbeitet.
Wir streben an, die Menge verbrauchten Kraftstoffs durch
Dienstfahrzeuge unter anderem mit effizienteren Benzin-
motoren kontinuierlich zu reduzieren. Zudem hat der zu-
nehmende Einsatz von Elektromobilitat einen positiven
Effekt auf die Entwicklung des CO,-Ausstofes: Wahrend die
Gesamtkilometerleistung im Fuhrpark im Vergleich zu 2022
um 11 % fiel, sank der CO,-AusstoB sogar um 13,2 %.

UMSTELLUNG ROSTER 2023

Seit 2023 besitzt J.J. Darboven als einer der ersten RoOs-
tereien in Deutschland einen Tangentialroster. Im Gegen-
satz zu klassischen Trommelrostern, die mit einer Mischung
aus Konduktions- und Konvektionswarme arbeiten, nutzt
der Tangentialroster ausschlieBlich Konvektionswarme.
Dies fiihrt zu einer gleichmaBigeren und kontrollierteren
Warmeubertragung auf die Kaffeebohnen, die nicht nur die
Qualitat des Rostvorgangs, sondern auch den Energiever-
brauch positiv beeinflusst. Der Roster nutzt zudem einen
Teil des Luftstroms, um den Rohkaffee vorzuwarmen, was
zu einer gleichbleibenden Ausgangstemperatur fiihrt. Dies
verbessert die Rostkonsistenz und spart zusatzliche Ener-
gie.

Durch die ausschlieBliche Nutzung von Konvektionswarme
und die optimierte Luftzirkulation wird der Energiever-
brauch im Vergleich zu klassischen Trommelrostern um ca.
20 % reduziert.
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ENERGIE

Fir den Rostprozess von Kaffee wird viel Energie benotigt.
Deshalb ist Energieeffizienz fur J.J. Darboven ein beson-
ders wichtiges Thema.

Im Jahr 2023 lag der Energiebedarf des Unternehmens bei
31.356.630 kWh. Dieser Wert liegt 8,8 % unter dem Vorjah-
resniveau, und das, obwohl sich die Tonnage nur um 1,5 %
verringert hat. Diese Einsparung konnte durch kontinuier-

liche Optimierungen an den Rostanlagen in Hamburg und
Sauerlach sowie den Einsatz des neuen Tangentialrosters
erreicht werden.

Der Energiebedarf wird aus den Energietragern Erdgas,
Strom, Diesel, Benzin und Fernwarme gedeckt. Die Einsatz-
bereiche der jeweiligen Energietrager und ihre Anteile am
Gesamtbedarf sind in der folgenden Abbildung dargestellt:

Fernwarme

Sauerlach 3 %

Benzin 2 %
Diesel 6 %

Erdgas Sauerlach
10 %

Strom Sauerlach
5 %

Strom Léger 1 und
Lager 2 24 %

| Anteile der Energietriger und Einsatzbereiche

Die groBten einzelnen Energieverbrauchsstellen sind in der
Ubersicht der Hauptenergieverbraucher zusammengefasst.
Sie benotigten gemeinsam mehr als 75 % des gesamten
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Erdgas HH Lager 1
und Lager 2 50 %

Energiebedarfs des Unternehmens. Unter den groBen Ener-;
gieverbrauchern finden sich alle Rostofen, der Fuhrpark,
die Heizungen und die Druck- und Forderluftgeblase.



Bezeichnung

Energietrager

Ubersicht Hauptenergieverbraucher |

Gesamt Erdgas Roster

Hamburg AL
Gesamt Erdgas Roster

Sauerlach ATELES
Forderluft (HH) Strom

Fuhrpark Benzin, Diesel, Strom
Heizung P15 (HH) Erdgas

Strom Sauerlach Strom

Heizung (SL) Fernwarme

Roster Hamburg Strom

Zwischensumme

Energiebedarf Anteil am Gesamt-
(kWh) energiebedarf
11.960.248 38%
3.172.292 10 %
2.742.803 9 %
2.544.504 8 %
1.649.355 5%
1.552.256 5%
821.000 3%
279.459 1%

24.721.919
31.356.630

Gesamtenergiebedarf

Senkung des Stromverbrauchs fiir die Forder-
technik von Roh- und Rostkaffee am Beispiel
Hamburg

Ein wichtiges strategisches Energieziel ist die Senkung des
Stromverbrauchs um 20 % fur die Forderung von Roh- und
Rostkaffee. Die Féjrdérung erfolgt durch Luft, die mithilfe
von Kompressoren verdichtet wird. Ebenso wird die im Be-
“trieb benotigte Druckluft verdichtet. :

Am Hamburger Standort macht dieser Vorgang 25 % des
gesamten Strombedarfs aus. Um die Bedarfsentwicklung

Hamburg Einheit

Stromverbrauch Infrastruktur

(Fordertechnik) je t Rostkaffee Rostkaffee

kWh Energie/t

liber Jahre hinweg vergleichbar zu machen, wurde eine
Kennzahl definiert: Der SEU (Significant Energy Use) bildet
den Stromverbrauch in kWh ab, den die Fijrdeftechnik in
Hamburg pro Kilogramm Rostkaffee erfordert. Wie man den
Zahlen uber Jahre entnehmen kann, ist der SEU entgegen der
Annahme gestiegen. Dafir ist jedoch insgesamt der Ener-
gieeinsatz (Strom und Gas) pro Tonne Rostkaffee deutlich
rucklaufig. Dennoch arbeiten wir weiter an einer deutlichen
Stromverbrauchssenkung.

2021 2022 2023

63,83 74,60 93,60

SEU (Significant Energy Use) fiir Roh- und Rostkaffee |
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Mit Inbetriebnahme des neuen Tangentialrosters ist der
Strombedarf der Rohkaffeeforderung am Standort um 14
kWh/t gestiegen. Obwohl der Tangentialroster wie bereits
angefiihrt an sich deutlich energieeffizienter ist als andere
Roster, bedarf eine schonende Forderung der Bohnen auf
eine Silohohe von ca. 30 Metern im Vergleich zum Transport
an den alten Rostanlagen einer deutlich hoheren Energie-
menge.

Durch zunehmende Automatisierung in der Produktion, bei
der pneumatische Ventile zum Einsatz kommen, erhoht sich
ebenfalls der Druckluftbedarf. Um diesem maoglichst effi-
zient zu begegnen, wurde 2024 ein neuer, groBerer Kom-
pressor angeschafft, der Mitte 2024 in Betrieb genommen
wurde. Daruber hinaus wurde ein weiterer effizienterer
Druckluftkompressor aufgrund des gestiegenen Energieein-
satzes der Rohkaffeeforderung 2024 eingebaut.

Messsystem zur Dokumentation des Energiebedarfs

Um ein besseres Verstandnis zum Energieverbrauch des
Hamburger Standorts zu erlangen und so die Transparenz zu
erhohen, werden der Strom- und der Erdgasbedarf mit dem
Energietracking-System ISYS an einer Vielzahl von Abnah-
mestellen viertelstlindlich gemessen und dokumentiert. Im
Jahr 2023 wurden auBerdem neue Strommesszahler ange-
schlossen, um die Erfassungsquote weiter zu verbessern.
Mittlerweile liegt die Erfassungsquote bei knapp 80 %, wo-
mit sichergestellt ist, dass alle GroBverbraucher erfasst
werden. Der Standort Sauerlach wurde im Juni 2023 in ISYS
eingebunden - dort liegt die Erfassungsquote fiir Strom bei
knapp unter 100 %.

Standort

Hamburg

Sauerlach

Gesamt

| Energie- und umweltrelevante Schulungen
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Schulungen Energieverbrauch

Um Mitarbeitende in Bezug auf die Senkung des Energie-
verbrauchs zu sensibilisieren, erfolgen regelmaBige Online-
schulungen uber das Tool SAM der Firma Secova. Die Schu-
lungsquote lag 2023 bei 98,0 % und damit leicht unter der
Vorjahresquote von 98,9 %.

Die Mitarbeitenden erhielten Onlineschulungen zu den
Themen ,,Abfall - richtig entsorgen“, ,,Energiesparen im
Unternehmen“ sowie ,,Umweltschutz im Betrieb - Grund-
lage“. Im Jahr 2024 werden Auszubildende an dem Schu-
lungsprogramm ,,Energie Scouts“ der IHK teilnehmen.

| Recycling von Verpackungen

Anzahl Anteil
1065 98 %

119 100 %
1184 98 %



ABFALL- UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Abfalle stellen einen wichtigen Teil des Umweltmanage-
ments dar - Ressourcen sollen geschont und Abfalle um-
weltvertraglich bewirtschaftet werden. Dabei stehen fir
uns funf zentrale Prinzipien im Fokus:

»  Vermeidung von Abfallen

o Vorbereitung zur Wiederverwendung von Abfallen

e Recycling von Abfallen

o Sonstige Verwertung von Abfallen (energetische Ver-
wertung, Verflillung von Abgrabungs- oder Abbaustat-
ten etc.)

o Beseitigung von Abfallen

In den letzten beiden Jahren konnten wir im Zusammen-
hang mit unserer Abfallwirtschaft weitere wichtige Schritte
verwirklichen.

o Kaffeeabfall als Reststoff: Die bei der Rostung anfal-
lenden Kaffeehautchen werden zur Erzeugung von Bio-
gas bzw. zur Biokompostierung verwendet.

e Mehrweg statt Einweg: Nutzung von Mehrweg- statt

Einweg-to-go-Bechern in Hamburg, Sauerlach und bei
unseren Tochtergesellschaften in Polen, Tschechien
und der Slowakei

Abfallbilanz Standort Hamburg

Im Jahr 2023 sank das Abfallaufkommen am Hamburger
Standort um 74 Tonnen. Dieser Riickgang ist hauptsachlich
auf den verminderten Anfall von Kaffeehautchen zuriickzu-
fuhren. Eine Erklarung liegt in dem geringeren Aufkommen
an Kaffeehautchen am neuen Roster R 4000. Erste Mes-
sungen haben ergeben, dass etwa 0,5 % weniger Hautchen
beim Prozess anfallen und lber die Aspiration abgezogen
werden.

Positiv ist ebenfalls zu bewerten, dass sich das Aufkommen
von Restmiill durch z. B. die Wiederverwertung von Mehr-
weg-to-go-Bechern um 27 Tonnen verringert hat. Mit einer
Getrenntsammlungsquote bei Restmiill von 15 % blieb die
Quote nahezu konstant.

2023 2022 Vergleich

Anteil % Masse t Anteil % zu 2021
Kaffeehautchen 322,98 47 % 417,54 55 % 29 %
Papier 167,78 25 % 135,05 18 % -20 %
Folien 15,68 2% 17,16 2% 9%
Verbundfolien 39,92 6 % 25,33 3% -37 %
Restmiill 99,98 15 % 127,27 17 % 27 %
Metall 16,30 2% 10,34 1% -37 %
Holz 18,61 3% 20,55 3% 10 %
Elektroschrott 1,92 0% 2,73 <1% 0%
Sperrmiill 0,00 0% 0,63 <1% 0%
Batterien 0,00 0% 0,00 0% 0%
Leuchtstoffrohren 0,00 0% 0,00 0% 0%
Gesamt 683,17 100 % 756,59 100 %

Abfallbilanz Hamburg |
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Abfallbilanz Standort Sauerlach

Die Abfallbilanz fur den Standort Sauerlach hat sich zum
Vorjahr kaum verandert. Auch hier stehen die einzelnen
Abfallsorten im gleichen Verhaltnis zueinander wie im

Anteil %

Jahr 2022. Die anteilige Zunahme bei Kaffeehautchen geht
mit einem hoheren Produktionsvolumen einher (+6,3 % in
2023). Die Getrenntsammlungsquote liegt bei 12 %.

2023
Masse t
Kaffeehautchen 126,00 77 %
Papier 17,09 1%
Restmiill 19,06 12 %

Gesamt

2022 Vergleich
Masse t Anteil % zu 2021
116,05 76 % -8%
17,30 1% -4 %
19,50 13 % 1%

| Abfallbilanz Sauerlach

VERPACKUNG

J.J. Darboven ist sich seiner okologischen Verantwortung
bewusst. Daher engagieren wir uns kontinuierlich fur einen
ressourcenschonenden Einsatz von Verpackungen und fur
eine ganzheitliche Optimierung unseres Verpackungsma-
nagements.

Wir wollen unsere Verpackungen moglichst umweltvertrag-
lich gestalten. Dieses Ziel wird von einem interdisziplinaren
Team von Mitarbeitenden aus den Bereichen Projektierung,
Produktion, Produktionsplanung, Qualitatssicherung, Nach-
haltigkeit, Marketing, Einkauf und Technik bearbeitet, die
fortwahrend bemiht sind, bestehende Komponenten durch
umweltvertraglichere Alternativen zu ersetzen.

Neben aluminiumfreien Packstoffen werden vor allem Mo-
noverbundfolien gepriift. Sie weisen eine hohe Recycling-
fahigkeit auf und werden als umweltvertraglich eingestuft.
Erste Tests liefen dazu im Jahr 2023 in Sauerlach.

Alle vakuumverpackten Eigenartikel wurden bereits auf rei-
ne PapierauBenwickler umgestellt, deren AuBenfolie voll-
standig dem Papierrecycling zugefiihrt werden. Hierdurch
konnen wir jahrlich ca. 12 bis 14 Tonnen Kunststoff einspa-
ren. Im Bereich Pappe wird bereits zu 99 % Recyclingpapier
eingesetzt, womit eine naturliche Grenze erreicht ist.
Uber unsere eigenen Bemiihungen zur Verpackungsoptimie-
rung hinaus kooperieren wir mit dem Kaffeeverband, um
geeignete Materialien zu identifizieren, die unsere Produk-
te schutzen und gleichermaBen die Umweltbelastung re-
duzieren.
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Recyclingfahige Packstoffe

Im Rahmen des Projekts ,,nachhaltigere Verpackungen“ des
Deutschen Kaffeeverbands soll die Recyclingfahigkeit bei
Polypropylen-(PP-)Monofolien ausgebaut und ihre Barriere-
funktionen sollen getestet werden, um eine Recyclingfahig-
keit von 90 % zu erreichen. Dazu wird die Recyclingfahigkeit
von PP-Monofolien untersucht sowie ihr Lagerungsverhalten
und etwaige Auswirkungen auf Produktqualitat und Ge-
schmack, die durch Verkostungen uberprift werden. Der
Projektzeitraum ist auf zwei Jahre festgelegt.

Intern arbeiten wir an der technischen Anpassung und Auf-
ruastung unserer Anlagen, um unseren Einsatz recyclingfa-
higer Packstoffe auszuweiten. Dazu flihren wir Tests zum
Einsatz unterschiedlicher Folientypen verschiedener Her-
steller, ihrer Barrierefunktion und ihrer Lagerung durch.
Unser Ziel ist es, Material einzusetzen, das zu einem hohen
Grad recyclingfahig ist, dessen Verpackungseigenschaften
aber gleichzeitig den Geschmack und die Qualitat unserer
Produkte gewahrleisten.

Seit April 2023 fuhren wir Versuche durch, Flachbeutel-
verpackungen auf recyclingfahige Monoverbundfolien um-
zustellen. Die ersten marktreifen Produkte erwarten wir
2025. Mit dieser Einflihrung gehen die Entwicklung geeigne-
ter Folien in enger Abstimmung mit unseren Vorlieferanten
einher sowie technische Umstellungen an den Verpackungs-
anlagen einher.



Wir arbeiten seit 2024 an der Umstellung der Folienverpa-
ckung unserer Bohnenartikel auf recyclingfahige Materia-
lien.

Weitere Verpackungsziele

Um den Einsatz unseres Verpackungsmaterials weiterhin zu
optimieren und die dadurch entstehende Umweltbelastung
zu reduzieren, haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt.
Bis 2030 wollen wir die Recyclingfahigkeit unserer Produkt-
verpackungen zu 100 % auf recyclingfahige Materialien um-
stellen. Den Einsatz von Aluminium, eine aufgrund ihrer
positiven Schutzeigenschaften haufig verwendete Verpa-
ckungskomponente, wollen wir um mindestens 70 % redu-
zieren und, wenn moglich, ganz vermeiden. Dabei streben
wir eine Quote von mindestens 70 % Recyclingfahigkeit nach
cyclos-HTP an. Das Institut hat dazu einen Anforderungs-
und Bewertungskatalog zur Prufung und Testierung von
Verpackungen und Waren entwickelt, der aus den Anfor-
derungen der ZSVR (Zentrale Stelle Verpackungsregister)
hervorgeht.

Im Zusammenhang mit der Verbesserung unserer Recy-
clingquote wollen wir unsere Produktionsfahigkeit, also
die technische Auf- und Umrustung fur den Einsatz von

Monoverbundfolien (PP und PE), weiterhin ausbauen. Re-
cyclinghemmnisse wie z. B. ruBhaltige Schwarztone oder
Lacke auf Basis von Nitrocellulose, aber auch ungiinstige
Verpackungsdesigns sollen ebenfalls entsprechend den
aktuellen Anforderungen der Recyclinginfrastruktur
Beachtung finden und ausgeschlossen werden.

Fir unsere Transport- und Kartonumverpackungen streben
wir bis 2030 ebenfalls 100 % Recyclingfahigkeit nach FSC-
Standard an.

Ab 2025 werden alle J.J.-Darboven-Endverbraucherver-
packungen uber Entsorgungshinweise auf der Verpackung
verfligen. Bei Produktneueinflihrungen und -optimierungen
sowie Layoutiiberarbeitungen werden die Entsorgungs-

hinweise sukzessive mit aufgenommen.

Entsorgungshinweise J.J.-Darboven-Endverbraucherverpackungen |

N
L

Aluverbund

375g/750¢g /
1.000 g VB

Papierwickler

500 g VB/’

Folie

Folie

N

adl @5

Pads Folie

Kapseln

Kapsel

Schachtel
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3.2 Lieferkettenmanagement

VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE

Bei J.J. Darboven beginnt Nachhaltigkeit am Anfang unse-
rer Lieferkette: Von der Beschaffung der Rohstoffe bis zur
Auslieferung der Produkte verfolgen wir einen ganzheitli-
chen Ansatz, der ethische, soziale und okologische Stan-
dards sicherstellt. Besonders bei dem fiir uns am haufigsten
genutzten Rohstoff Kaffee setzen wir auf zertifizierte und
verantwortungsvolle Bezugsquellen. Gleichzeitig unterstut-
zen wir Initiativen, die nachhaltigere Anbaumethoden for-
dern und die Lebensbedingungen der Menschen in unseren
Anbauregionen verbessern.

Unser Anspruch an Verantwortung zeigt sich in langjahri-
gen Partnerschaften mit Lieferanten, die sich zu unserem
Verhaltenskodex bekennen. Im Jahr 2024 haben wir einen
Verhaltenskodex fur Geschaftspartner eingefiihrt, der als
Grundlage fur die Zusammenarbeit mit J.J. Darboven dient.
Der Kodex basiert auf nationalen Gesetzen und internatio-
nalen Standards wie den Leitlinien der Vereinten Nationen
fur Wirtschaft und Menschenrechte. Er fordert von allen
Partnern die Einhaltung klar definierter Prinzipien in Be-
reichen wie Arbeitsschutz, Umweltschutz, Anti-Korruption
und soziale Verantwortung. Transparenz, Integritat und ein
klares Bekenntnis zu nachhaltigerem Handeln stehen dabei
im Mittelpunkt. Wir ermutigen unsere Partner, aktiv Teil der
Losung von Herausforderungen zu sein, und stehen ihnen bei
der Umsetzung dieser Grundsatze unterstiitzend zur Seite.
Mit Blick auf die Herausforderungen des Klimawandels ar-
beiten wir aktiv daran, unsere Lieferkette klimaresilienter
zu gestalten. Mit MaBnahmen wie der Forderung wasser-
sparender Anbaumethoden, der Verbesserung der Bodenge-
sundheit und dem Schutz der Biodiversitat tragen wir dazu
bei, die okologischen Herausforderungen in der Landwirt-
schaft anzugehen.
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Dazu gehoren die Forderung von sozialen Projekten in den
Herkunftslandern unserer Rohstoffe und die enge Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten, um deren soziale Stan-
dards kontinuierlich zu verbessern.

Verantwortungsvolles Lieferkettenmanagement ist ein
fortlaufender Prozess. Deshalb arbeiten wir kontinuier-
lich daran, unsere Standards zu verbessern, indem wir in-
novative Ansatze verfolgen und eng mit unseren Partnern
zusammenarbeiten. Durch Schulungen und den Austausch
von Wissen fordern wir den Transfer von Best Practices und
unterstitzen unsere Lieferanten bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitszielen. So gestalten wir gemeinsam eine
Lieferkette, die hochsten Anspriichen an Ethik und Nach-
haltigkeit gerecht wird.

Um auch in Zukunft sozial und okologisch nachhaltiger zu
handeln, werden wir unsere Bemihungen zur weiteren Re-
duzierung der Umweltauswirkungen und zur Verbesserung
der sozialen Bedingungen in unserer Lieferkette weiter ver-
starken. So wollen wir die Transparenz unserer Lieferkette
gemeinsam mit allen beteiligten Akteuren weiter erhohen
und aktiv zu einer nachhaltigeren Zukunft beitragen.

GANZHEITLICHE VERANTWORTUNG - UNSERE ZIELE
UBER DEN KAFFEE HINAUS:

Fir die Rohstoffe Kakao und Tee in unseren Lieferketten
werden wir 2025 eine ambitionierte Zielsetzung und Stra-
tegie erarbeiten.

Verantwortungsvoll bezogenes Palm(kern)ol

o Sicherstellung von mind. RSPO-Segregation-Zertifizie-
rung aller Palm(kern)ol-Bestandteile in Zukaufartikeln
(z. B. Kekse, aktueller Status quo 100 %) und Ausbau
auf ldentity-Preserved-zertifiziertes Palmol bis 2025

o Aufnahme Anforderungen in Produktspezifikation, nach
Moglichkeit keine Substitution zertifizierten Palmols

o Jahrliche Lieferantenprifung



NACHHALTIGERER KAFFEE

Die Produktion von Kaffee ist das zentrale Geschaftsfeld von J.J. Darboven. Bis 2030 wollen wir 100 % nachhaltigeren
Kaffee beziehen. Unser Verstandnis von nachhaltigem Kaffee umfasst Umweltschutz, soziale Gerechtigkeit und die
Sicherung langfristiger Verfiigbarkeit angesichts globaler Herausforderungen wie Klimawandel, Bevolkerungswachstum
und Verknappung landwirtschaftlicher Flachen.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigerer Kaffee respektiert die
Umwelt und fordert den Schutz naturli-
cher Ressourcen. Dazu gehoren:

Schattiger Anbau: Der Kaffeeanbau unter Schattenbau-
men unterstiitzt die Biodiversitat, schiitzt den Boden
und fordert ein gesundes Okosystem.

Zertifizierungen: Wir verzichten auf chemische Pesti-
zide und Diingemittel und nutzen natirliche Methoden
zur Schadlingsbekampfung und Bodenverbesserung.
Erhaltung von Wasserressourcen: Nachhaltige Bewasse-
rungstechniken schonen Wasserressourcen.
Klimafreundliche Anbaumethoden: Die Verwendung
von erneuerbaren Energien und die Reduzierung von
Emissionen verringern den CO,-FuBabdruck.

~

~ Nachhaltigkeit bedeutet fur uns auch,
die Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Menschen in den Anbauregionen zu ver-
bessern:

Faire Arbeitsbedingungen: Unsere Zusammenarbeit mit
Fairtrade sichert faire Lohne und Arbeitsbedingungen
fur Kaffeebauerinnen und Kaffeebauern sowie Kaffee-
arbeiterinnen und Kaffeearbeiter.
Gemeinschaftsentwicklung: Bildungs- und Gesund-
heitsprojekte sowie Investitionen in die Infrastruktur
starken die lokalen Gemeinschaften.

Schutz der Menschenrechte: Kinderarbeit, Diskri-
minierung und andere Menschenrechtsverletzun-
gen haben keinen Platz in unseren Lieferketten.

OKONOMISCHE
NACHHALTIGKEIT

Ein stabiler, langfristiger Kaffeehan-

del ist essenziell fur die wirtschaftliche Zukunft der Pro-

duzenten:

Fairer Handel: Wir bezahlen hohere Fairtrade-Preise,
die die Produktionskosten decken und den Bauerinnen
und Bauern einen angemessenen Gewinn ermoglichen.
Langfristige Handelsbeziehungen: Durch stabile Part-
nerschaften fordern wir wirtschaftliche Sicherheit fur
Produzierende und Kaufer gleichermaBen.

Investitionen in Qualitat: Schulungen und moderne An-
baumethoden steigern die Kaffeequalitat und damit die
Wettbewerbsfahigkeit der Produzenten auf dem Markt.

Nachhaltigerer Kaffee ist fur J.J. Darboven nicht nur

ein Ziel, sondern eine Verpflichtung, um die Zukunft der

Kaffeekultur und der Menschen, die sie tragen, zu sichern.
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EAR4U-BESCHWERDEVERFAHREN

Der Schutz von Menschenrechten und der Umwelt in der Kaffeelieferkette ist essenziell, um eine nach-
haltige Zukunft zu sichern. Unter dem Dach des Deutschen Kaffeeverbands haben sich Unternehmen
der Kaffeebranche zusammengeschlossen, um Missstande in Lieferketten konsequent anzugehen.
Ear4U, ein speziell entwickeltes Hinweisgebersystem, bietet Stakeholdern die Moglichkeit, anonym auf
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken hinzuweisen.

TRANSPARENZ UND VERANTWORTUNG

Durch Ear4U konnen Vorfalle wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit, mangelhafter Arbeitsschutz, Umweltverschmutzung
oder Verletzungen von Land- und Freiheitsrechten gemeldet werden. Unterstiitzt wird die Bearbeitung der Hinweise
vom unabhangigen Unternehmen Global Risk Assessment Services (GRAS). So wird sichergestellt, dass jeder Fall um-
fassend gepriift wird. Alle eingegangenen Hinweise werden innerhalb von zehn Arbeitstagen gepriift und bearbeitet.
Die Ergebnisse und MaBnahmen zur Behebung werden transparent kommuniziert.

Mit dem EAR4U-Beschwerdeverfahren verfolgt J.J. Darboven sein Engagement zu mehr Transparenz, Zusammen-
arbeit und ethischem Handeln - und ruft dazu auf, gemeinsam an einer nachhaltigeren Gestaltung fur die Kaffee-
lieferkette zu arbeiten.

EUDR - ENTWALDUNGSFREIE LIEFERKETTEN IM FOKUS

Der Schutz globaler Walder ist ein zentraler Baustein nachhaltigen Wirtschaftens. Mit der EU-Ver-
ordnung fur entwaldungsfreie Produkte (EUDR) setzt die Europaische Union einen neuen Standard im
Kampf gegen Entwaldung und fur den Schutz von Primarwaldern. Diese Verordnung fordert von Unter-
nehmen umfassende MaBnahmen, um sicherzustellen, dass importierte Produkte wie Kaffee frei von
Entwaldung und okologischen sowie sozialen Risiken sind.

ALLGEMEINE ANFORDERUNGEN DER EUDR

Information, dass Kaffee entwaldungsfrei ist (z. B. via Analyse von Fernerkundungsdaten wie Satellitenbildern)
Information zum Einklang mit einschlagigen Rechtsvorschriften (z. B. Arbeitnehmerrechte, Umweltschutz, Land-
nutzungsrechte)

Risikobewertung (auf Basis verschiedener Kriterien wie Risikostufe des Landes, Prasenz von Wald, Prasenz in-
digener Bevolkerung etc.)

Risikominderung (z. B. Anforderung zusatzlicher Informationen, Durchfiihrung Audits, Unterstiitzung Lieferan-
ten)

(Transparente) Berichterstattung (Dokumentation Sorgfaltspflichten, Sorgfaltserklarung)

Mithilfe der Kl-gestiitzten Bilddatenauswertung durch osapiens wird J.J. Darboven kinftig gewahrleisten, dass der
bezogene Kaffee entwaldungsfrei ist. Diese Technologie ermoglicht es, Fernerkundungsdaten effizient auszuwerten
und mogliche Risiken friihzeitig zu identifizieren. Die Einhaltung der EUDR wird zudem voraussichtlich integraler Be-
standteil der Berichtspflichten gemaR der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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RISIKOANALYSE - VERANTWORTUNG UBER GESETZLICHE ANFORDERUNGEN HINAUS

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflich-
tet Unternehmen mit mindestens 1.000 Mitarbeitenden (ab
2024) dazu, menschenrechtliche und okologische Sorgfalts-
pflichten in ihren Lieferketten zu erfiillen.

Obwohl J.J. Darboven mit weniger als 1.000 Mitarbeiten-
den diesen Sorgfaltspflichten nicht unterliegt, empfinden
wir es als direkter Zulieferer fiir LkSG-pflichtige Unter-
nehmen dennoch als geboten, einen proaktiven Risiko-
bewertungsprozess zu etablieren. So sind wir nicht nur
verantwortungsvoller Partner fiir Unternehmen, die LKkSG-
pflichtig sind und mit uns kooperieren, sondern unterstrei-
chen damit auch unser Engagement fiir nachhaltigere und
verantwortungsvolle Lieferketten.

Mithilfe des Risikobewertungsprozesses wollen wir poten-
zielle menschenrechtliche und umweltbezogene Heraus-
forderungen frihzeitig identifizieren und geeignete MaB-
nahmen ableiten. Zu diesem Zweck haben wir zahlreiche
MaBnahmen in die Wege geleitet und in unser Risikoma-
nagementsystem integriert, die iliber die gesetzlichen An-
forderungen hinausgehen, unter anderem die Grundsatz-
erklarung uber die Achtung der Menschenrechte und den
Schutz der Umwelt. Darin verpflichten wir uns ausdriicklich
zur Einhaltung der im LkSG genannten Konventionen und
verpflichten uns zum Schutz der international anerkannten
Standards.?

Vorgehen

Mit der Risikoidentifikation sollen Risiken fur menschen-
rechts- oder umweltbezogene Verletzungen entlang der
Lieferkette identifiziert werden. Basierend auf ihren Er-
gebnissen werden in Zusammenarbeit mit den Importeuren
dieser Lieferungen angemessene MaBnahmen zur Abhilfe
bzw. Pravention entwickelt.

Unsere Risikoanalyse basiert auf einem zweistufigen An-
satz:

Abstrakte Risikobetrachtung: Als Mitglied des Deutschen
Kaffeeverbands nutzt J.J. Darboven fiir das Jahr 2023 sek-
torspezifische Risikoanalysen, die vom Verband in Koopera-
tion mit Global Risk Assessment Services (GRAS) entwickelt
wurden. Jahrlich werden in 18 Kaffeeanbaulandern Risiken
wie Arbeitsschutz, Kinderarbeit und der Einsatz von Chemi-
kalien untersucht.

Konkrete Risikobetrachtung: Basierend auf der abstrakten
Risikobetrachtung fiihrt J.J. Darboven in Zusammenarbeit
mit seinen Kaffeeimporteuren unternehmensspezifische
Bewertungen durch. Dazu stellt der Rohkaffee-Einkauf der
Qualitatssicherung (QS) riickwirkend eine Ubersicht aller
Uber das Jahr angefallenen Kaffeelieferungen (,,Partien®)
zur Verfiigung, die unter anderem Informationen zu Her-
kunft, Menge, Importeur und Zertifizierung enthalt. Die Er-
gebnisse der abstrakten Risikobetrachtung werden dann auf
die Partielibersicht ibertragen und die ermittelten Risiken
gemaB den im LkSG 83, Abs. 2 definierten Angemessen-
heitskriterien gewichtet und priorisiert (z. B. nach Partie-
groBe, Verhaltnis der Partie zu gesamter Erntemenge im
Herkunftsland und Zertifizierung), um gezielte MaBnahmen
abzuleiten. Die Wirkung der abgeleiteten MaBnahmen wird
zuklinftig im Rahmen der CSRD-Datenanalyse via osapiens
Uberpriift.

MaBnahmen zur Risikominimierung bei unmittelbaren

Lieferanten

Um Risiken bei Lieferanten, mit denen J.J. Darboven un-

mittelbar in Verbindung steht, zu minimieren, bedienen wir

uns der folgenden praventiven MaBnahmen:

o Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaf-
fungsstrategien und Einkaufspraktiken

o Vermeidung risikobehafteter Geschaftsbeziehungen
oder Reduktion von Risiken in Kooperation mit Zuliefe-
rern zukiinftig via osapiens

» Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die Auswahl
neuer Zulieferer

o Vertragliche Sicherstellung der Einhaltung des LKkSG in
der Lieferkette bei Zulieferern durch unseren Code of
Conduct und die entsprechenden Compliance-Richtli-
nien des LkSG

e  Zukinftig Einholen vertraglicher Zusicherung der
Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette via osapiens

o  Zukinftig Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasier-
ter KontrollmaBnahmen

3Grundsatzerklarung tiber die Achtung der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt. https://www.darboven.com/de-de/verantwortung/grundsatzerkla-
rung-uber-die-achtung-der-menschenrechte-und-den-schutz-der-umwelt-in-lieferketten. Letzter Aufruf: 18.11.2024.
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Das GRAS-Projekt Einsatz, um die Entwicklung und Uberwachung nachhalti-

Gefordert durch das Bundesministerium fir Ernahrung und ger und entwaldungsfreier Lieferketten zu gewahrleisten.
Landwirtschaft (BMEL) und die Fachagentur Nachwachsen- Zudem kombiniert es okologische und soziale Nachhaltig-
de Rohstoffe (FNR), will das GRAS-Projekt die umweltge- keitsaspekte in Risikofaktoren. Dabei werden wichtige Bio-
rechte Nutzung von Ressourcen fiir eine nachhaltige Bio- masse produzierende Regionen (EU, USA, Kanada, ausge-
okonomie fordern und transparente und rlckverfolgbare wahlte Lander Mittel- und Stdamerikas sowie Stdostasien)
Lieferketten schaffen. Technologien wie hochauflosende der Welt untersucht.

Fernerkundungsdaten und Satellitendaten kommen zum

STRATEGISCHE ENTWICKLUNG

N
N

o Jahrlicher, riickwirkender Risikobewertungsprozess fiir den kompletten Rohkaf-
fee-Einkauf des Vorjahres

e Ausgangspunkt ist die Datengrundlage von GRAS

e Ableitung von MaBnahmen fiir Risikolieferanten

e Riickwirkende Aufnahme zusatzlicher Daten fiir Tee, Kakao und Kaffeezukauf-
artikel in den Risikobewertungsprozess
o Ableitung von MaBnahmen fiir Risikolieferanten

—
—__————————————

Jahrliche Durchfiihrung aller Commodities
Uberpriifung der MaBnahmen
Ggf. Anpassung der Risiken

—~
~

~
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FAIRTRADE-PIONIER

Seit 1993 steht unsere Marke Café Intencion als Fairtrade-
Pionier fir fairen Handel und nachhaltigeren Kaffeegenuss.
»Fair heiBt fiir uns, dass die Menschen, die mit der Arbeit
im Kaffeeanbau die Existenzgrundlage ihrer Familien si-
chern, gut davon leben konnen und eine sichere Perspekti-
ve fur zukinftige Generationen schaffen. Fir uns bedeutet
das konkret, dass wir in unseren Anbauregionen Unterstut-
zung auf Augenhohe anbieten - dort, wo sie am meisten
benotigt wird.

Die fortschreitenden Auswirkungen des Klimawandels be-
drohen den Kaffeeanbau und damit die Lebensgrundlage
vieler Familien ganz existenziell. Eine Prognose von Fair-
trade Deutschland zeigt, dass bis 2050 bis zu 50 % der
heutigen Anbauflachen verloren gehen konnten.

Uns ist klar: Es braucht weiterhin einen ganzheitlichen An-
satz, um wirklich etwas zu verandern. Darauf wollen wir
all unsere Bemiihungen ausrichten - Hand in Hand mit den
Menschen vor Ort. Dariiber steht eine klare Mission: Wir
wollen den Konsumwandel hin zu mehr Nachhaltigkeit vo-
rantreiben. Denn fiir uns ist Nachhaltigkeit kein Trend, son-
dern eine Haltung, die wir aktiv und gemeinsam mit unse-
ren Kundinnen und Kunden leben wollen.

Projekte 3.3 __

Unser Schattenbaumprojekt

Mit der Fortflihrung unseres Engagements als Fairtrade-Pio-
nier konzentrieren wir uns im ersten Schritt deshalb ganz
konkret darauf, praktische Abhilfe gegen die klimatischen
Auswirkungen zu schaffen, die die Ertrage in unseren An-
baugebieten in Honduras und Peru und damit das Einkom-
men der Menschen ganz konkret gefahrden. Die Losung ist
ebenso simpel wie effizient: Wir pflanzen Schattenbaume!

Erhohte Temperaturen, Extremwetterereignisse, Bodenero-
sion, schwindende Biodiversitat - das sind nur einige der
unmittelbaren Herausforderungen, die der Klimawandel
fur die Kaffeebauern mit sich bringt. Um die Kaffeepflan-
zen zu schiitzen, pflanzen wir fiir jede verkaufte Packung
unserer Landerkaffees ,,Peru“ und "Honduras“ einen Schat-
tenbaum. Diese helfen dabei, die Auswirkungen des Klima-
wandels in unseren Anbaugebieten abzufangen und so dafiir
zu sorgen, dass die Kaffeepflanzen trotz erschwerter Be-
dingungen weiterhin optimal wachsen konnen. Das sichert
nicht nur Ernteertrage, sondern auch die langfristige Exis-
tenz unserer Kaffeebauern.

Warum im ersten Schritt Schattenbaume pflanzen?

1. Schutz vor erhohten Temperaturen

2. Schutz vor extremen Wetterlagen/
Erosionsprophylaxe

3. Verbesserung der Bodenqualitat und
der Nahrstoffe

4, Zusatzeinnahmequelle fiir die Kaffee-
anbauenden

5. Biodiversitat/Artenvielfalt fordern
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DREI SCHRITTE ZU NACHHALTIGEREM UND FAIREM KAFFEEGENUSS

1. Kaffeeanbau an den Klimawandel anpassen!
- Gemeinsam mit ausgewahlten Kaffee-Kooperativen pflanzen wir im ersten Schritt Schattenbaume.

2. Wir kennen unsere Kaffeeanbauenden!

- Wir beziehen den gesamten Anteil an Arabica-Kaffees fiir alle Café-Intencion-Produkte von den Kaffee-Kooperati-
ven aus dem Projekt.

3.) Gemeinsam aktiv werden!
- Wir mochten unseren Konsumentinnen und Kunden die Moglichkeit geben, mit ihrem Kaufverhalten einen direkten
Impact zu leisten.
- 1 Packung = 1 Schattenbaum auf den Landerkaffees ,,Peru® und ,,Honduras* und den doppelt zertifizierten AHM
1.000 g ganze Bohne Espresso und Cafe Crema

| Lage unserer Kaffeepartner-Kooperativen

Chirinos

Cocafelol
O ° Asoprosan
Aprocomsa

© Valle
Grande

HONDURAS
Valle Ubiriki

@ Sangareni

| H.E.L.P.-Projektteilnehmer aus Honduras
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FAIRTRADE-PRAMIE

Zusatzlich zum Schattenbaumprojekt erhalten die Kaffee-
bauerinnen und -bauern in ihren Anbaugebieten finanzielle
Unterstiitzung durch eine Fairtrade-Pramie. Dabei handelt
es sich um einen definierten finanziellen Aufschlag, der zu-
satzlich zum Verkaufspreis fiir ein Produkt gezahlt wird.
Der so erzielte Erlos - im Jahr 2023 waren es 1,2 Mio. €
- kommt Kleinbauern-Kooperativen und Beschaftigten auf
den Plantagen der Kooperativen zu, die gemeinschaftlich
entscheiden, woflir die Fairtrade-Pramie eingesetzt werden
soll. Moglich sind unter anderem Investitionen in den
Bereichen Bildung und Gesundheitsversorgung, in die lokale
Infrastruktur sowie in MaBnahmen zur Verbesserung der
landwirtschaftlichen Anbaumethoden und der Qualitats-
sicherung. Die Kaffee-Kooperative Café Organico Marcala
_S. A. de C. V. (COMSA) in Honduras setzte beispielsweise
einen Teil der Pramie zum Betrieb einer eigenen-integralen
internationalen Schule ein.

PROJECT H.E.L.P.: PERSPEKTIVEN FUR EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT

Das ,,Honduras Education Life Project* (H.E.L.P.) war von
2015 bis April 2023 unser Forderprojekt in Honduras. Ziel
war es, in der Region Santa Barbara in Honduras die Le-
bens- und Arbeitsbedingungen von Kaffeebauerinnen und
Kaffeebauern und ihren Familien zu verbessern. Durch ge-
zielte Hilfe zur Selbsthilfe unterstutzten wir iiber mehre-
re Jahre und Lebensbereiche hinweg Kleinbauerinnen und
Kleinbauern in der Region, um ihnen eine stabile Lebens-
grundlage zu ermaoglichen. Das Project H.E.L.P. hat in der
Region Santa Barbara einen entscheidenden Beitrag dazu

TOP 10
der umsatzstarksten? Bio-

Was haben wir bislang erreicht? |

sﬁl

UBER 1,2 MIO. €
Fairtrade-Pramie fir unsere
Kaffee-Kooperativen im Ursprung?

geleistet, nachhaltige Strukturen aufzubauen - sozial, oko-
logisch und okonomisch.

Schulungen und Coachings fiir nachhaltige Landwirtschaft

Der nachhaltige Anbau von Kaffee ist fur die Menschen in

der Region ihre Lebensgrundlage - ebenso wie das Wissen

darum, wie man Kaffeepflanzen und Boden kultiviert und
pflegt.

e Bauern wurden im effizienten Einsatz von Diingemit-
teln geschult, um Kosten zu reduzieren und die Um-
welt zu schonen.

o Durch Sensibilisierung zur Bodenanalyse und gezielte
Einsatzplane fur Diinger - konventionell, gemischt oder
biologisch - konnte die Ressourceneffizienz gesteigert
werden.

«  Kompostierung von Ernteriickstdnden, wie der Pulpe
aus der Kaffeebohnenaufbereitung, diente der Her-
stellung von organischem Diinger.

« Innovative Methoden wie der Einsatz von ,,Mountain
Microorganisms“ halfen, den Boden zu revitalisieren
und nachhaltige Praktiken zu etablieren.

Bildung: die Grundlage fiir Entwicklung

o Bildung schafft Perspektiven - deshalb unterstiitzten
wir sieben Schulen in Santa Barbara, die im Einzugs-
gebiet der H.E.L.P.-Produzenten liegen.

o Bauliche Verbesserungen wie neue Klassenzimmer,
Schulkiichen, sanitare Anlagen und Multifunktionshal-
len trugen zu einer besseren Lernumgebung bei.

e AuBerdem sicherten wir die Verpflegung der Schiiler,
um einen geregelten Schulalltag zu ermoglichen.
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Medizinische Versorgung fiir landliche Regionen

In abgelegenen Gebieten wie Santa Barbara ist der Zugang

zu medizinischer Versorgung oft stark eingeschrankt - hier

konnten wir Abhilfe schaffen.

o Drei medizinische Versorgungszentren in Choloma, Las
Flores und San Manuel del Triunfo, die mehr als 85 %
der H.E.L.P.-Produzenten abdecken, wurden durch un-
ser Projekt unterstiitzt.

o Diese Zentren bieten Grundversorgung in Allgemein-
medizin, Zahnmedizin, Schwangerschaftsvorsorge und
Kinderheilkunde.

o  Wir forderten dringend erforderliche BaumaBnahmen
wie Behandlungsraume, sanitare Anlagen und Warte-
zimmer, um die Gesundheitsversorgung zu verbessern.

Zertifizierungen fiir nachhaltigeren Kaffee

Ein Schwerpunkt von H.E.L.P. lag auf der Vorbereitung der

Produzenten fiir Zertifizierungen wie ,,Bio“ oder ,,Rainforest

Alliance“.

o Wir schufen Bewusstsein fiir nachhaltigeren Kaffee-
anbau, der den Verzicht auf chemische Pestizide und
Diingemittel sowie die Forderung von Schattenanbau

3.4 Mitarbeitende

beinhaltet.

e Trainings und Coachings vor Ort vermittelten das not-
wendige Wissen, um die strengen Zertifizierungsaufla-
gen zu erfiillen.

- Das Ergebnis: Uber 40 der mehr als 250 Produzenten
haben erfolgreich die Bio-Zertifizierung durchlaufen.
Damit wird nachhaltigerer Kaffeeanbau nicht nur zum
Schutz von Boden und Umwelt gefordert, sondern auch
als zukunftsfahiges wirtschaftliches Standbein fiir die
Produzenten etabliert.

| H.E.L.P.-Projektteilnehmer aus Honduras

UNSER TEAM - VIELFALT, INKLUSION UND ENTWICKLUNG VON MITARBEITENDEN

In den Jahren 2022 und 2023 verzeichnete J.J. Darboven in Hamburg sowie an unseren Standorten im In- und Ausland eine

stabile Entwicklung und insgesamt einen Zuwachs an Mitarbeitenden, die durch ihre Vielfalt und Expertise entscheidend zu

unserem Erfolg beitragen.

Standort

Mitarbeitende Hamburg
Mitarbeitende Sauerlach
Holding

International

| Anzahl Mitarbeitende in Deutschland im Uberblick
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2022 2023
399 410
42 42
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GESCHLECHTERVERTEILUNG UND FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Wir sind stolz darauf, dass auch der Anteil unserer weiblichen Mitarbeitenden an unseren Standorten in Deutschland kontinu-
ierlich steigt. Frauen machten im Jahr 2022 mit 32,3 % und 2023 mit 32,7 % konstant rund ein Drittel Belegschaft aus.

Mitarbeitende Hamburg und Sauerlach

Frauen

Manner

Auch der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen bei
J.J. Darboven blieb in 2022 und 2023 mit acht weiblichen
Personen unverandert, wobei Tochtergesellschaften des
Unternehmens miteingeschlossen sind. Wir sehen diesen
konstanten Anteil als bedeutenden Schritt in Richtung
einer ausgewogenen und diversen Fiihrungskultur. Unsere
Programme zur Forderung von Fihrungskraften werden
kontinuierlich erweitert, um noch mehr Frauen in leitende
Positionen zu bringen.

IDEE-Forderpreis

Um unserer Uberzeugung von der Wichtigkeit weiblicher
Vorbilder und Frauen in Fuhrungspositionen auch auBerhalb
des Unternehmens Ausdruck zu verleihen, stiftet Albert
Darboven seit 1997 den IDEE-Forderpreis fiir innovative
Grunderinnen. Bewertet werden dabei der Innovationsgrad
der prasentierten Konzepte, der unternehmerische Erfolg,
die Bericksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten sowie
das personliche Engagement der Bewerberinnen. Im Jahr
2023 wurden drei nachhaltige Konzepte in Hamburg mit
einem Preisgeld von insgesamt 65.000 € ausgezeichnet.

| IDEE-Forderpreis
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Inklusion und Diversitat

Vielfalt ist ein zentraler Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur bei J.J. Darboven. Wir beschaftigen Menschen
aus zahlreichen Nationen und setzen uns aktiv fur die In-
klusion von Mitarbeitenden mit Unterstutzungsbedarf ein.
Dies sehen wir nicht nur als eine Pflicht, sondern vielmehr
als fortlaufende Moglichkeit, unser Unternehmen durch die
vielfaltigsten Perspektiven verschiedener Menschen zu be-
reichern.

Die Integration von drei Mitarbeitenden mit besonderem
Forderbedarf in unser Team wurde uns in den Jahren 2022
und 2023 im Rahmen des ,Hamburger Budget fiir Arbeit*
ermoglicht.

In Kooperation mit den Elbe-Werkstatten, einer Hambur-
ger Einrichtung fiir Menschen mit Behinderung, zahlten wir
2022 insgesamt 28 Mitarbeitende mit besonderen Unter-
stutzungsbedarfen. Im Jahr 2023 verzeichneten wir einen
leichten Riickgang auf 27 Mitarbeitende.

In Zukunft planen wir die Forderung interkultureller Inte-
grationsprogramme und Umweltprojekte sowie zahlreicher
kultureller, sportlicher und karitativer Initiativen und Ein-
richtungen.

Verteilung der Nationalitaten unserer Mitarbeitenden
Unsere Mitarbeitenden kommen aus vielen unterschiedli-
chen Landern und Kulturen. lhre individuellen Perspekti-
ven und Ideen bereichern unsere Unternehmenskultur und
tragen maBgeblich zu unserem internationalen Erfolg bei.
Im Jahr 2022 arbeiteten bei J.J. Darboven in Deutschland
Menschen mit 31, im Jahr 2023 Menschen mit 25 verschie-
denen Nationalitaten.
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Entwicklung und Bindung von Mitarbeitenden

Unsere Mitarbeitenden sind das Herzstiick unseres Unter-
nehmens. Die leichte Steigerung der Mitarbeiterzahlen
im Jahr 2023 sehen wir als positives Zeichen und Erfolgs-
beweis unseres fortlaufenden Bestrebens, ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein. Mit gezielten MaBnahmen zur Forde-
rung und Entwicklung unserer Mitarbeitenden setzen wir
alles daran, langfristige Mitarbeiterbindungen zu schaffen.
Im Sinne einer gelebten Feedbackkultur und der person-
lichen wie professionellen Entwicklung unserer Mitarbei-
tenden fiuhren wir seit 2024 einheitliche und regelmaRige
Mitarbeitergesprache unter Zuhilfenahme eines dafiir
konzipierten Gesprachsleitfadens. So wollen wir nicht nur
Potenziale entdecken und Mitarbeitende optimal bei ihrer
Entwicklung unterstiitzen, sondern auch die wechselseitige
Feedbackkultur im Unternehmen ausbauen.

UNSER ENGAGEMENT FUR DIE ZUKUNFT

Bei J.J. Darboven sind wir uns unserer Verantwortung ge-
geniiber unseren Mitarbeitenden bewusst. Unser Ziel ist es,
heute und in Zukunft ein inklusives und vielfaltiges Arbeits-
umfeld zu fordern. Fur die kommenden Jahre haben wir uns
ambitionierte Ziele gesetzt, um die Chancengleichheit und
Diversitat weiter zu starken.

Im Bereich Vielfalt und Inklusion mochten wir ein diver-
ses und inklusives Arbeitsumfeld schaffen, das die Vielfalt
unserer Mitarbeitenden respektiert und fordert. Unsere
Zusammenarbeit mit den Elbe-Werkstatten, die Forderung
von Mitarbeitenden verschiedenster Nationalitaten sowie
den kontinuierlichen Ausbau der Anzahl von Frauen in Fiih-
rungspositionen im Unternehmen werden wir weiter voran-
treiben. Wir erarbeiten auBerdem spezifische Richtlinien
zum Thema Diversitat, Gleichstellung und Inklusion.

Um unsere Mitarbeitenden zu sozialem Engagement zu er-
mutigen, mochten wir sie darin bestarken, sich an sozialen
Projekten oder gemeinnitzigen Aktivitaten zu beteiligen.
Dazu ermoglichen wir ihnen Freiwilligenarbeit, stellen Res-
sourcen fiir gemeinnitzige Initiativen bereit und erkennen
ihr Engagement ausdriicklich an. AuBerdem bieten wir allen
Mitarbeitenden die Moglichkeit, sich pro Jahr ein bis zwei
Tage flir ehrenamtliches Engagement im Rahmen einer
J.J.-Darboven-Partnerschaft, z. B mit Der Tafel, freistellen
zu lassen.
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Wir legen groBen Wert auf ein gesundes Arbeitsumfeld und
offene Kommunikation im Unternehmen. Um dies zu for-
dern, haben wir die Rolle der Vertrauensperson einge-
fuhrt. Diese neue, zentrale Position starkt die Beziehungen
zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraften, verbessert
die interne Kommunikation und unterstiitzt eine l6sungsori-
entierte Konfliktbewaltigung. Unsere Vertrauenspersonen
sind Mitarbeitende aus unserem Unternehmen und werden
von einem Gremium ausgewahlt. Sie erhalten eine externe
Schulung und werden zusatzlich durch einen unabhangigen
Ombudsmann unterstutzt.

Zu den Aufgaben der Vertrauenspersonen gehoren Kommu-
nikation und Konfliktlosung: Als neutral Vermittelnde unter-
stiitzen Vertrauenspersonen bei Kommunikationsproblemen
und helfen dabei, Missverstandnisse zwischen Mitarbeiten-
den oder mit der Flihrungsebene zu klaren. Sie sind fir
Mitarbeitende eine vertrauliche und sichere Anlaufstelle,
um Anliegen anonym und ohne Sorge vor negativen Konse-
quenzen zu auBern. In stressigen Situationen oder bei per-
sonlichen Herausforderungen leisten Vertrauenspersonen
psychosoziale Unterstiitzung. Durch ihre Tatigkeit tragen
Vertrauenspersonen aktiv zu einem positiven Arbeitsklima
bei, starken das Zusammengehorigkeitsgefuihl und fordern
die Bindung von Mitarbeitenden.

| Soziales Engagement bei Der Tafel



Gesundheitsversorgung bei J.J." Darboven

Die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiten-
den stehen bei J.J. Darboven an erster Stelle. Wir bieten
ihnen deshalb ein umfassendes betriebliches Gesundheits-
management, das praventive Manahmen, Vorsorgeuntersu-
chungen und betriebliche Gesundheitsprogramme umfasst.
Insgesamt fordern wir eine nachhaltige Gesundheitskultur
und sorgen fur ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld.
Einmal pro Quartal tagt der Arbeitsschutzausschuss, um ak-
tuelle Themen der Arbeitssicherheit und des Gesundheits-
schutzes zu besprechen und kontinuierliche Verbesserun-
gen sicherzustellen.

GESUNDHEITSFORDERUNG

‘Unsere MaBnahmen zur Gesund-

@00

heitsforderung von Mitarbeitenden
umfassen:

o Betriebliche Impfaktionen, um die Gesundheit unse-
rer Mitarbeitenden zu fordern,

o Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM), wo-
durch wir Mitarbeitende nach langeren Krankheitspha-
sen bei der reibungslosen Riickkehr an den Arbeitsplatz
unterstutzen.

o RegelmaBige Arbeitsplatzbegehungen durch unseren
Betriebsarzt und den oder die Arbeitssicherheitsbeauf-
tragte, um potenzielle Gefahrdungen zu erkennen und
geeignete PraventivmaBnahmen zu ergreifen.

e Sport- und Fitﬁessangebote zur Forderung der kor-
perlichen Fitness in Form eines firmeneigenen Fit-
nessraums sowie einer Urban-Sports-Kooperation, die
Mitarbeitenden eine Vielzahl von Sportméélichkeiten
bietet.

Die mentale Gesundheit und die psychische Belastung am
Arbeitsplatz unserer Mitarbeitenden spielen eine entschei-
dende Rolle. Wir wissen, dass ein gesundes Arbeitsumfeld
entscheidend fiir das Wohlbefinden und die Leistungsfa-
higkeit ist. Wir setzen uns kontinuierlich dafiir ein, psy-
chische Belastungen am Arbeitsplatz zu reduzieren und
das Arbeitsumfeld nachhaltig zu verbessern. Mittels einer
umfassenden Befragung der Mitarbeitenden im Jahr 2023
konnten wir dank reger Beteiligung wertvolle Einblicke in
die Arbeitsbedingungen und die psychischen Belastungen
am Arbeitsplatz gewinnen.

MENTALE GESUNDHEIT

WOHLBEFINDEN UND
8y EEETE

‘ Dariiber hinaus wurden bereits kon-
krete MaBnahmen umgesetzt, um
das Wohlbefinden am Arbeitsplatz

und die mentale Gesundheit der Mitarbeitenden zu for-
dern:

e In einem Fiihrungskraftetraining wurden unsere Fiih-
rungskrafte gemeinsam mit einem professionellen
Partner dazu geschult, wie sie effektives Feedback
geben und psychische Belastungen ihrer Teams besser
erkennen und adressieren konnen.

e Mit jahrlichen Entwicklungsgesprachen geben wir
Mitarbeitenden Raum fur offenen Austausch und die
Forderung ihrer personlichen und beruflichen Entwick-
lung.

e Zur Verbesserung der internen Kommunikation wur-
den Informationsveranstaltungen, z. B. zur Unter-
nehmensstrategie, eingefuihrt, um Transparenz zu
schaffen und die Kommunikation im Unternehmen zu
verbessern. Dies tragt maBgeblich dazu bei, Unsicher-
heiten zu verringern und das Vertrauen in das Unter-
nehmen zu starken.

Wir bei J.J. Darboven verstehen, dass die F('jrderung der
mentalen Gesundheit ein kontinuierlicher Prozess ist. Wir
arbeiten deshalb fortlaufend daran, ein gesundes, siche-
res und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen, das die
langfristige Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit unserer
Mitarbeitenden unterstutzt. Daher bleiben wir unseren
Zielen verpflichtet, psychische Belastungen zu identifizie-
ren, MaBnahmen zur Verbesserung zu ergreifen und so ein
gesundes und unterstiitzendes Arbeitsumfeld fir alle zu
schaffen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT J.J. DARBOVEN



| Anzahl der Arbeitsunfille 2015 bis 2024
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Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden hat bei J.J. Darboven
hohe Prioritat. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen
setzen wir umfassende MaBnahmen zur Unfallverhiitung um
und analysieren kontinuierlich unsere Sicherheitsprozesse,
um die Risiken fur Arbeitsunfalle zu minimieren. Die Ein-
haltung strenger Arbeitssicherheitsvorgaben und die regel-
mafige Schulung unserer Mitarbeitenden sind dabei zentra-
le Elemente unserer Strategie.

Entwicklung der Arbeitsunfalle

In den letzten Jahren konnten wir unsere Bemiihungen zur
Verbesserung der Arbeitssicherheit durch konkrete MaB-
nahmen verstarken. Dennoch zeigt die Entwicklung der An-
zahl von Arbeitsunfallen, dass es Schwankungen gibt, die
wir weiter analysieren und durch gezielte PraventionsmaR-
nahmen adressieren mussen:

e 2020: 32 Arbeitsunfalle
e 2021: 33 Arbeitsunfalle
o 2022: 25 Arbeitsunfalle
e 2023: 33 Arbeitsunfalle
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nur eigene Mitarbeitende sind hier erfasst
ohne Leiharbeiterinnen und -arbeiter
ohne Wegeunfalle

=== davon meldepflichtig

Die erhohte Unfallzahl im Jahr 2023 ist fur uns ein Signal,
die Unfallursachen weiter zu untersuchen und zusatzliche
PraventionsmaBnahmen zu ergreifen. Unsere regelmafigen
Begehungen der Arbeitsplatze durch den Betriebsarzt und
die Betriebsarztin sowie die Arbeitssicherheitsbeauftragten
und die Schulungen der Mitarbeitenden in Bezug auf
Arbeitssicherheit werden kontinuierlich intensiviert, um
weitere Unfalle zu vermeiden.

MaBnahmen zur Verhinderung von Arbeitsunfallen

Alle Mitarbeitenden werden regelmalig via sam® von SE-
COVA in Arbeitssicherheitsrichtlinien geschult, was auch
die Handhabung von Maschinen und Geraten sowie Notfall-
maBnahmen einschlieBt. Um mogliche Gefahren friihzeitig
zu erkennen und zu beseitigen, fiihren wir regelmaBige Be-
gehungen durch. Damit in Notfallen schnell und effektiv
reagiert werden kann, werden unsere Ersthelfer und Erst-
helferinnen sowie Brandschutzbeauftragten regelmaRig
weitergebildet. Jeder Arbeitsunfall, der trotz dieser Pra-
ventionsmaBnahmen passiert, wird sorgfaltig analysiert,
um weitere vorbeugende MaBnahmen zu entwickeln und
ahnliche Vorfalle in Zukunft zu vermeiden.
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Bei J.J. Darboven verstehen wir Nachhaltigkeit als ganz-
heitliche Verpflichtung, die weit Uber unsere eigenen
Unternehmensgrenzen hinausgeht. Unsere Verantwortung
betrifft nicht nur unsere Mitarbeitenden und direkten Ge-
schaftsaktivitaten, sondern erstreckt sich auch auf unse-
re gesamte Lieferkette. Gemeinsam mit unseren Partnern
arbeiten wir daran, nachhaltige Standards entlang der ge-
samten Wertschopfungskette zu fordern - von der Rohstoff-
gewinnung bis hin zur Auslieferung unserer Produkte.
Besonders im Hinblick auf die Herausforderungen des Kli-
mawandels sind wir uns bewusst, dass nachhaltigeres Wirt-
schaften nicht mehr nur eine Option, sondern eine Not-
wendigkeit ist. Die globalen Klimaveranderungen werden
zunehmend auch unsere Branche beeinflussen - von der
Verfugbarkeit landwirtschaftlicher Ressourcen bis hin zu
Anforderungen an eine energieeffiziente Produktion und
den energieeffizienten Transport. Vor diesem Hintergrund
haben wir bereits umfassende MaBnahmen ergriffen, um
unsere CO,-Emissionen zu reduzieren und unsere Lieferket-
te klimaresilient zu gestalten.

VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE

Wir setzen auf enge Partnerschaften mit unseren Lieferan-
ten, die unseren hohen Standards an okologischen und so-
zialen Kriterien entsprechen. Dabei legen wir besonderen
Wert auf transparente und faire Arbeitsbedingungen sowie
den schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen. Zu-
kiinftig werden wir noch intensiver daran arbeiten, um
sicherzustellen, dass Nachhaltigkeitskriterien in jedem
Schritt unserer Lieferkette eingehalten werden.

Die kontinuierliche Optimierung unserer Einkaufskriterien
und der Einsatz ressourcenschonender Technologien ermog-
lichen uns, unsere Umweltbilanz stetig zu verbessern.
Gleichzeitig investieren wir in Schulungsprogramme fur
unsere Lieferanten, um gemeinsam nachhaltigere Anbau-
methoden zu fordern und klimatische Risiken in den Anbau-
gebieten zu mindern.

AUSWIRKUNGEN DES KLIMAWANDELS

Der Klimawandel stellt eine der groBRten Herausforderun-
gen unserer Zeit dar. Als global agierendes Unternehmen
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erkennen wir, dass wir eine zentrale Rolle dabei spielen,
die negativen Auswirkungen auf unser Klima zu verringern.
Unsere zukunftigen Strategien fokussieren sich auf den Aus-
bau von KlimaschutzmaBnahmen, die Minderung von Treib-
hausgasemissionen und den Ubergang zu erneuerbaren
Energiequellen in unseren Produktions- und Logistikketten.
Daruiber hinaus planen wir, verstarkt in klimaresiliente An-
baupraktiken zu investieren, um die Versorgungssicherheit
unserer Rohstoffe langfristig zu gewahrleisten. Dies bedeu-
tet nicht nur, umweltfreundliche Technologien zu nutzen,
sondern auch, unsere Partner in den Anbauregionen zu
unterstutzen, sich an die veranderten klimatischen Bedin-
gungen anzupassen.

UNSER WEG IN DIE ZUKUNFT

In den kommenden Jahren werden wir unsere Bemiithungen
weiter intensivieren, um sowohl unsere okologischen als
auch sozialen Ziele voranzutreiben. Wir werden verstarkt
MaBnahmen ergreifen, die unsere Auswirkungen auf Um-
welt und Gesellschaft positiv beeinflussen.

Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Forderung
einer inklusiven und unterstiitzenden Unternehmenskultur,
die die Vielfalt unserer Mitarbeitenden wertschatzt und ein
gesundes Arbeitsumfeld bietet. Gleichzeitig bleiben wir
entschlossen, unsere Umweltinitiativen auszubauen, um
den Herausforderungen des Klimawandels aktiv zu begeg-
nen und unseren Beitrag zum Ressourcenschutz zu leisten.
Wir sind uns bewusst, dass wir nur durch ein gemeinsames
Engagement mit unseren Partnern, Kunden und Mitarbei-
tenden eine nachhaltige Zukunft gestalten konnen.

J.J. Darboven bleibt entschlossen, Verantwortung zu tiber-
nehmen - fiir unsere Umwelt, fiir unsere Lieferkette, fur die
Gesellschaft und fiur die kommenden Generationen, denn:

Nachhaltigkeit ist, wenn jeder
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